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ESIPUHE

Hallinnointikoodin uudistuksen tausta ja sadntelyn kehitys

Uutta hallinnointikoodia edeltdva, Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2010) tuli voimaan 1.10.2010. Taman jalkeen
porssiyhtidita koskeva sadntely ja yhtidissa noudatettavat kaytannot ovat kehittyneet monin tavoin.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry teki vuoden 2014 aikana laajan esiselvityksen, jossa kartoitettiin sekd kansallisen etta kan-
sainvalisen sadntelykehityksen aiheuttamat muutostarpeet nykyiseen hallinnointikoodiin. Osana esiselvitysta toteutettiin
myos porssiyhtidille ja muille markkinaosapuolille suunnattu kayttajakysely, joka toi esiin erditd nykyista hallinnointikoo-
dia koskevia kehityskohtia.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallitus asetti joulukuussa 2014 tyéryhman padivittamaan hallinnointikoodin vastaamaan
uusia saannoksia, suosituksia ja kayttdjakyselyssa ilmenneitda muutostarpeita.

Uudistuksen ldhtokohdat ja tavoitteet

Hallinnointikoodin uudistamisen keskeisia tavoitteita ovat olleet avoimuuden, lapindkyvyyden ja vertailukelpoisuuden
seka hyvan hallintotavan edistaminen tavalla, joka tukee suomalaisten porssiyhtididen kilpailukykya ja menestysta. Hal-
linnollista taakkaa on kevennetty kiinnittamalla erityisesti huomiota hallinnointikoodin jasentelyyn. Samalla suositusten
maard on olennaisesti vahentynyt.

Euroopan komission sdaddéshankkeet yhtididen hallinnoinnin kehittamiseen liittyen ovat vaikuttaneet merkittavasti hal-
linnointikoodin uudistukseen.

«  Euroopan komissio julkaisi 9.4.2014 Corporate Governance -suosituksen, jonka tavoitteena on vahvistaa noudata tai
selitd -periaatetta ja parantaa erityisesti poikkeamista koskevien perustelujen laatua. Komission suosituksen edellyt-
tamat toimenpiteet, kuten suositusten ja lainsddadannosta tulevien velvoitteiden tarkempi jasentely, on toteutettu
hallinnointikoodin uudistuksessa. Vaikka komission suositus ei ole varsinaisesti edellyttanyt sisallollisida muutoksia
nykyiseen hallinnointikoodiin, jasentelya koskevien muutosten yhteydessa suositukset on myds arvioitu laajemmin
uudelleen ja suositusten lukumaara on samalla olennaisesti vahentynyt.

« Hallinnointikoodin uudistuksen yhteydessa on seurattu myds muita Euroopan unionin saaddshankkeita, joista kes-
keisimpid ovat vielad valmisteilla oleva muutos osakkeenomistajien oikeuksista annettuun direktiiviin seka ei-taloudel-
lisen tiedon julkistamisesta annettu direktiivi ja tilintarkastusdirektiivi ja -asetus, joiden kansallinen taytantdonpano
on vield kesken. Muutokset tai niiden aikataulu eivat ole kaikilta osin selvilla. Hallinnointikoodin uudistuksessa ei ole
otettu ennakkoon huomioon mainittuja saaddshankkeita, vaan nailta osin hallinnointikoodin muutostarpeet tulevat
arvioitavaksi myohemmin erikseen. Siten esimerkiksi palkitsemista koskeviin suosituksiin ei ole tassa vaiheessa tehty
raportointia lukuun ottamatta asiallisia muutoksia.

«  Osana nyt toteutettua uudistusta hallinnointikoodiin on kuitenkin otettu uusi suositus hallituksen monimuotoisuutta
koskevien periaatteiden maarittelystd, minka osana yhtididen tulee raportoida tavoitteet ja toimenpiteet koskien mo-
lempien sukupuolten edustusta hallituksessa (SUOSITUS 9). Suosituksen taustalla on tilintarkastusdirektiivia koskevien
muutosten lisaksi Valtioneuvoston 17.2.2015 antama periaatepaatos.

«  Lisdksi SUOSITUKSESSA 16 (tarkastusvaliokunta) on kiinnitetty huomiota Euroopan unionin saddoshankkeista seuraa-
vaan tarkastusvaliokunnan pakollisten tehtdvien odotettuun lisddntymiseen, mika tulee asettamaan yhtidille mer-
kittavia lisdvaatimuksia ja kasvattamaan teknisen osaamisen ja asiantuntemuksen merkitysta. Tarkastusvaliokunnan
riippumattomuusvaatimusta on muutettu pakottavan saantelyn sallimaan enemmiston riippumattomuuteen yhti-
0Ostd, ja samalla huomiota on kiinnitetty tarkastusvaliokunnalla kokonaisuutena olevaan osaamiseen ja patevyyteen.



Uudistuksen keskeiset muutokset

Hallituskokoonpanon valmistelu ja valmisteluun liittyvd avoimuus

Kokonaan uusia suosituksia ovat hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelutavan ilmoittamista koskeva SUO-
SITUS 7 ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamista koskeva SUOSITUS 18B yhtend vaihtoehtoisena valmiste-
lutapana. Valmistelua koskevien suositusten lisaksi huomiota on kiinnitetty aiempaa enemman esimerkiksi seuraajasuun-
nitteluun ja monimuotoisuuteen (SUOSITUS 9).

Riippumattomuuden arviointi

Hallituksen jasenten riippumattomuuden arvioinnin (SUOSITUS 10) osalta nykyisen hallinnointikoodin mukainen 12 vuo-
den yhtdjaksoinen hallitusjasenyyden kesto on lyhennetty 10 vuoteen. Jasenyyden kesto on yksi sddannollisesti ja vahin-
taan kerran vuodessa tehtavassa riippumattomuutta koskevassa kokonaisarviossa huomioon otettavista seikoista. Hallin-
nointikoodia on lisaksi tdsmennetty ja lapinakyvyytta lisatty arvioitaessa muun muassa riippumattomuutta merkittavista
osakkeenomistajista.

Ldhipiiriliiketoimet

Kokonaan uutena aihealueena hallinnointikoodiin on otettu mukaan lahipiiriliiketoimia koskeva (SUOSITUS 28), jonka
mukaisesti yhtididen on selostettava merkittavien ja tavanomaisesta poikkeavien ldhipiiriliiketoimien osalta noudatet-
tu paatdksentekomenettely. Poikkeustilanteita koskeva paatoksentekomenettelyn selostamisvaatimus lisda avoimuutta.
Suositus lisdd myos yleisesti tietoisuutta lahipiiriliiketoimiin liittyvasta saantelysta seka auttaa yhtioitd huolehtimaan asian-
mukaisesta ja mahdolliset eturistiriidat huomioon ottavasta paatdksenteosta ja menettelysta. Suosituksen perusteluosa
on samalla muita seikkaperdisempi.

Pakolliset raportointivaatimukset

Raportointia koskeva ohjeistus on uudistettu kokonaan ja koottu erilliseksi jaksoksi hallinnointikoodin loppuun. Yhtio ei
voi poiketa hallinnointikoodissa esitetyistd raportointivaatimuksista (hallinto- ja ohjausjarjestelmastd annettavan selvityk-
sen sekd palkka- ja palkkioselvityksen laatiminen ja sisaltd). Uudistuksella edistetdadn avoimuutta ja lisdtdan raportoinnin
yhtenaisyytta. Raportointivaatimusten yhtenaiselld ja selkedlld ohjeistuksella my&s kevennetaan raportoinnista aiheutu-
vaa hallinnollista taakkaa yhtioissa.

Yleiskuvaus suomalaisesta hallinnointikédytdnnosta

Hallinnointikoodin uudistuksessa on kiinnitetty huomiota markkinaosapuolten toiveeseen saada yhtitiden, sijoittajien
ja eri sidosryhmien tarpeisiin yleispiirteinen kuvaus suomalaisesta hallinnointikdytanndsta. Hallinnointikoodin johdan-
nossa esitettya lyhytta kuvausta taydentaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilta |10ytyva kattavampi selvitys
suomalaisesta yhtidoikeudellisesta saantelysta. Kuvauksilla ei muuteta olemassa olevaa oikeustilaa. Ne on laadittu ylei-
semmin markkinaosapuolten taustatiedoksi, kun taas itse hallinnointikoodin suositukset kohdistuvat hallinnointikoodia
noudattaviin yhtioihin.
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Hallinnointikoodin hyvaksyminen ja voimaantulo
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallitus on hyvaksynyt Hallinnointikoodin 1.10 2015.

Hallinnointikoodi tulee voimaan 1.1.2016 alkaen kuitenkin siten, etta yhtiot voivat vapaaehtoisesti noudattaa uuden hal-
linnointikoodin mukaista raportointia kokonaan tai osittain jo 31.12.2015 paattyvalta tilikaudelta laadittaviin selvityksiin.
Hallinnointikoodi korvaa aiemman 1.10.2010 voimaan tulleen Suomen listayhtididen hallinnointikoodin seka siihen liit-
tyen annetut Arvopaperimarkkinayhdistyksen soveltamisohjeet.

Yhteenveto hallinnointikoodin keskeisista uudistuksista sekd ohjeistus vanhan ja uuden hallinnointikoodin valisista kes-
keisista eroista ja eri suositusten voimaantuloajankohdan tulkinnasta ovat saatavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen
kotisivuilta: www.cgfinland.fi.

Helsinki, 1. lokakuuta 2015
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kehitystd ja pdivittdd koodia tarpeen mukaan. Tietoa yhdistyksestd, hallinnointikoodin historiasta ja aiemmista tyéryhmistd
16ytyy Arvopaperimarkkinayhdistyksen kotisivuilta: www.cgfinland.fi
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JOHDANTO

Hallinnointikoodin tavoitteet

Hallinnointikoodi on porssiyhtidille laadittu kokoelma hy-
vaa hallinnointia koskevista suosituksista. Hallinnointikoo-
din suositukset taydentdvat lainsdddannosta tulevia vel-
voitteita. Hallinnointikoodin tavoitteena on yllapitaa ja
edistaa suomalaisissa porssiyhtidissa noudatettujen hal-
linnointikdytantdjen korkeaa laatua ja kansainvalista ver-
tailukelpoisuutta. Hyva hallinnointitapa tukee suomalais-
ten porssiyhtididen arvonmuodostusta ja kiinnostavuutta
sijoituskohteena.

Hallinnointikoodin tarkoitus on yhtendistaa porssiyhtioi-
den toimintatapoja seka edistaa hallinnointiin ja palkitse-
miseen liittyvaa avoimuutta. Osakkeenomistajien ja sijoit-
tajien nakokulmasta hallinnointikoodi lisda hallinnoinnin
lapinakyvyytta sekd osakkeenomistajien ja sijoittajien mah-
dollisuuksia arvioida yksittaisten yhtididen noudattamia
kaytantoja. Hallinnointikoodin avulla sijoittaja voi myos
muodostaa yleiskuvan siitd, millaisia ovat suomalaisten
porssiyhtididen hallinnointia koskevat hyvaksyttavat kay-
tannot.

Hallinnointikoodin soveltaminen ja erdat maaritelmat

Hallinnointikoodi koskee kaikkia Nasdaq Helsinki Oy:ssa'
(Helsingin porssi) listattuja porssiyhtidita. Helsingin porssin
saantojen mukaan porssilistalla kaupankdynnin kohteena
olevien osakkeen liikkeeseenlaskijoiden tulee noudattaa
hallinnointikoodia. Sen sijaan muiden arvopaperien kuin
osakkeiden liikkeeseenlaskijoilla taikka esimerkiksi First
North Helsinki -markkinapaikalla kaupankaynnin kohtee-
na olevilla yhticilla ei ole hallinnointikoodin noudattamis-
velvollisuutta.? Arvopaperimarkkinalain mukaan saannel-
lyllda markkinalla kaupankdynnin kohteena olevan muun
arvopaperin liikkeeseenlaskijalla kuten joukkovelkakirjan

_

Helsinki Oy).

liilkkeeseenlaskijalla on velvollisuus esittaa toimintakerto-
muksessa tai erillisessa kertomuksessa selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmdstaan.® Nama ja First North Helsinki
-markkinapaikalla kaupankdynnin kohteena olevat yhtiot
voivat luonnollisesti soveltaa vapaaehtoisesti hallinnointi-
koodia kokonaan tai osittain.

Hallinnointikoodissa kdytetdadn termia "yhtié” tarkoitta-
maan porssiyhtiotd. Padosa suosituksista kohdistuu porssi-
yhtioon konsernin emoyhtiona. Monet ohjausta, valvontaa
ja raportointia koskevat suositukset perusteluineen katta-
vat kuitenkin yhtion koko konsernin. Selvyyden vuoksi
erdissa hallinnointikoodin kohdissa on nimenomainen mai-
ninta konsernista tai konserniin kuuluvista yhtigista.

Hallinnointikoodissa "julkistamisella” tarkoitetaan tiedon
antamista nimenomaisesti porssitiedotteella. Muunlaista
tiedonantoa kuvattaessa hallinnointikoodissa kdytetaan
termeja "selostaa”, "ilmoittaa” ja "asettaa saataville". Tall6in
suositusta koskeva perustelu sisaltda myos tasmallisem-
man ohjeistuksen tietojen antamisen tavasta, esimerkiksi
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys),
palkka- ja palkkioselvityksessa taikka yhtion internetsivuil-
la. Tiedonantoa koskeva ohjeistus on esitetty kootusti eril-

lisessa raportointijaksossa.

Joissakin suosituksissa asetetaan yhtiolle velvollisuus
"mddrittdd” tai "mddiritelld” jokin hallinnointia koskeva kay-
tanto tai muu seikka, esimerkiksi toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot. Talloin kyseisia tietoja ei ole tarve julkistaa
tai antaa muutoin sijoittajille tiedoksi, ellei raportointijak-
sossa ole nimenomaisesti muuta todettu.

Helsingin porssin virallinen toiminimi arviolta 1.12.2015 voimaan astuvan muutoksen jélkeen (ennen muutosta toiminimi on NASDAQ OMX

2 Porssin saannot, kohdan 2.2.5 selostusteksti: Yhtid, jonka kotipaikka on Suomi, noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Sen si-
jaan yhtio, jonka kotipaikka on muu kuin Suomi, noudattaa yhtion kotimaassa yhtioon sovellettavia hyvda hallinnointitapaa koskevia suosi-
tuksia. Mikali yhtioon ei sen kotimaassa sovelleta hyvda hallinnointitapaa koskevia suosituksia (yhtion kotimaassa ei ole hyvda hallinnointi-
tapaa koskevaa suositusta), yhtion tulee padsaantodisesti soveltaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, ellei porssi ole erityisesta syysta

mydntanyt tastd poikkeusta sddanndn 2.2.7.3 mukaisesti.

3 Arvopaperimarkkinalain 7 luku 7 § ja Valtiovarainministerion asetus arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudes-

ta78.
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JOHDANTO

Noudata tai selita -periaate

Hallinnointikoodi on laadittu noudatettavaksi ns. nouda-
ta tai selitd -periaatteen (comply or explain) mukaisesti.
Lahtokohtana on talldin se, etta yhtido noudattaa kaikkia
hallinnointikoodin suosituksia. Yhtio voi kuitenkin poi-
keta yksittdisista suosituksista, mikali silla on poikkeami-
seen perusteltu syy. Talléin yhtion tulee noudata tai selita
-periaatteen mukaisesti selostaa, mistd suosituksista se
poikkeaa seka esittaa poikkeamisen syyt ja poikkeamisesta
padttamisen tapa. Hallinnointikoodin noudattamista on siis
sekin, ettad yhtio poikkeaa yksittdisista suosituksista edellyt-
taen, etta poikkeamat on selostettu ja perusteltu.

Noudata tai selitd -periaate on laajasti kansainvalisesti kay-
tossa ja tarjoaa yhtioille joustavuutta hallinnointikoodin so-
veltamisessa. Kaikki hallinnointikoodissa esitetyt kaytannot
eivat sovi samalla tavoin kaikkiin yhtioihin, eivatka hallin-
nointikoodin suositukset valttamatta johtaisi kaikissa yksit-
taistapauksissa parhaaseen tavoiteltavaan lopputulokseen.
Yhtiolla voi olla hallinnointikoodin yksittdisista suosituk-
sista poikkeavia — mutta yhtio ja sen olosuhteet huomion
ottaen tarkoituksenmukaisia ja riittavia — toimintatapoja
esimerkiksi omistajarakenteesta taikka yhtion tai sen toimi-
alan erityispiirteista johtuvista syista. Yhtio voi myds nou-
dattaa vaativampia kdytantoja kuin hallinnointikoodi edel-
lyttaa. Hallinnointikoodin sisédltamia velvoitteita tulee siten
arvioida yhtickohtaisesti, yhtion ja sen osakkeenomistajien
lahtokohdista. Keskeista on, etta mahdolliset poikkeamat
yksittdisista suosituksista perustuvat aina huolelliseen, yh-
tion omista lahtokohdista tapahtuneeseen arviointiin, ne
ovat hyvin perusteltuja ja niista on paatetty asianmukai-
sesti. My0s lainsdadanto saattaa asettaa rajoituksia siihen,
miten yksittdisista suosituksista voi poiketa.

HALLINNOINTIKOODI

Suosituksista poikkeaminen

Jos yhtio poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista, an-
nettujen perustelujen on oltava riittdvan selkeita ja yksi-
tyiskohtaisia, jotta sijoittajat voivat tehda oman arvionsa
suosituksesta poikkeamisen merkityksesta. Selitys, jossa
kerrotaan poikkeamisen perusteet avoimesti ja kattavasti
seka selostetaan yhtion valitsema vaihtoehtoinen toimin-
tatapa, on omiaan edistdmaan yhtion ja sen osakkeenomis-
tajien seka sijoittajien vuorovaikutusta seka vahvistamaan
luottamusta yhtion noudattamaa kaytantda kohtaan.

Yhtion on selostettava kunkin poikkeaman osalta seuraa-
vat seikat:

- miten suosituksesta on poikettu;

« poikkeamisen syy;

« miten paatds poikkeamisesta on tehty;

« milloin yhti6 aikoo noudattaa kyseista suositusta, jos
poikkeaminen on valiaikaista;

- tarvittaessa suosituksen noudattamisen sijasta to-
teutettu toimenpide ja selvitys siitd, kuinka talla toi-
menpiteelld saavutetaan kyseisen suosituksen tai hal-
linnointikoodin tavoite tai kuinka se edistaa yhtion
asianmukaista hallinnointi- ja ohjausjarjestelman to-
teuttamista.

Yhtion on kerrottava hallinnointikoodin noudattamisesta
ja koodista poikkeamisesta perusteluineen internetsivuil-
laan seka hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan vuosittain an-
tamassaan selvityksessa (CG-selvitys). Myods yhtion toimin-
takertomuksessa tulee olla viittaus sivustoon, jolta tiedot
hallinnointikoodin noudattamisesta ja siitd poikkeamisesta
|6ytyvat.
>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd



JOHDANTO

Hallinnointikoodin rakenne

Hallinnointikoodi jakaantuu kolmeen jaksoon: i) johdanto-
jakso, ii) suositusjakso ja iii) raportointijakso.

Johdantojaksossa kuvataan hallinnointikoodin tavoit-
teet, rakenne ja soveltaminen seka suosituksiin sovelletta-
va noudata tai selitd -periaate. Johdantojaksossa esitetdaan
my®os yleiskuvaus suomalaisten porssiyhtididen hallinnoin-
timallista.

Suositusjakso koostuu yksittaisista suosituksista, jotka on
jaettu erillisiin lukuihin I-VI. Kunkin luvun alussa esitetaan
kyseista asiakokonaisuutta koskevia yleisperiaatteita.

« Yksittdiset suositukset (1-28) esitetddn numero-
jarjestyksessa lihavoituna tekstina. Suositukses-
ta poikkeaminen ja sen perustelut on selostettava.

- Kutakin yksittdista suositusta seuraa perusteluosa, jo-
ka sisaltaa suosituksen perustelut, suositusta selostavia
ja tdsmentdvia nakokohtia seka mahdolliset viittauk-
set raportointijaksoon. Perusteluosassa on soveltuvin
osin kuvattu esimerkkeja tai vapaaehtoisia toiminta-
tapoja, joiden osalta poikkeamia ei tarvitse ilmoittaa
tai perustella. Suosituksen perusteluosa ei siten sisalla
suositustasoista noudatusvelvollisuutta, vaan ainoas-
taan varsinaisesta suosituksesta poikkeaminen tulee
ilmoittaa ja perustella. Joidenkin suositusten peruste-
luosa sisaltaa myos viittauksia lainsaadannon edellyt-
tamiin toimintatapoihin, joita yhtion tulee noudattaa.

Raportointi on erillinen jakso, joka jakautuu kahteen lu-
kuun:

« Hallinnointia koskeva raportointi
- Palkitsemista koskeva raportointi

Yhtion on laadittava jaksossa kuvatut selvitykset (CG-selvi-

tys seka palkka- ja palkkioselvitys), eikd edellytettyjen tie-
tojen antamisesta voi poiketa.

HALLINNOINTIKOODI 9
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JOHDANTO

Suomalainen porssiyhtioiden hallinnointimalli

Suomalainen yhtidoikeudellinen hallinnointimalli on te-
hokas ja joustava. Se pohjautuu vahvaa omistajaroolia tu-
kevalle enemmistdperiaatteelle, jota tasapainottavat yh-
denvertaisuusperiaate, maaraenemmistévaatimukset ja
vahemmistdomistajille annetut oikeudet seka yhtion toi-
mielinten selked tehtdvanjako.

Porssiyhtididen hyva hallinnointitapa on kokonaisuus, joka
muodostuu laeista ja niiden perusteella annetuista saan-
noksista seka itsesadntelysta ja muista hyvista kaytan-
noistd. Keskeisimmat kotimaiset laintasoiset sddannokset
sisaltyvat osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, tilin-
tarkastuslakiin ja kirjanpitolakiin. Lisdksi suomalaisia porssi-
yhtigita velvoittavat muun muassa EU-tasoiset saéannokset
sekd Helsingin porssin saannot (mukaan lukien myos hal-
linnointikoodi ja sen raportointivaatimukset) seka Finans-
sivalvonnan maaraykset ja ohjeet.

YHTIOKOKOUS

Porssiyhtididen hallinnoinnin kannalta keskeisin saéados on
osakeyhtiolaki, joka luo puitteet yhtion organisaatiolle ja
toiminnan jarjestamiselle. Osakeyhtitlaissa maaritellaan
muun muassa yhtion toimielimet, niiden tehtavat ja vas-
tuut seka keskindiset suhteet.

Osakeyhtiolaki on keskeinen myds osakkeenomistajien
oikeuksien kannalta. Osakeyhtiolaki sisaltaa saannokset
osakkeisiin liittyvista oikeuksista ja niiden kayttamisesta
seka keskeiset yhtidoikeudelliset periaatteet, jotka tulevat
sovellettaviksi yhtididen hallinnoinnissa.

Vahvojen periaatteiden lisdksi laaja tahdonvaltaisuus on
osakeyhtiolain keskeinen piirre. Monet osakeyhtidlain
saannokset ovat olettamasaannoksia, joista voidaan lais-
sa asetetuin rajoituksin poiketa maaraamalla asiasta toisin
yhtion yhtitjarjestyksessa. Tahdonvaltaisuuden sitominen
yhtidjarjestyksen nimenomaisiin maardyksiin ilmentaa osa-
keyhtidlain yleisempda pyrkimysta hallinnoinnin lapina-
kyvyyteen. Tama korostuu erityisesti porssiyhtioissa, joita
koskee my0s laaja arvopaperimarkkinalakiin pohjautuva
tiedonantovelvollisuus.

T~

— TILINTARKASTAJA

—_—

Ldhes kaikilla suomalaisilla pdrssiyhtiéilld on téssd jaksossa kuvattu hallintomalli, jossa yhtién hallinnosta vastaavat hallitus ja toimitusjoh-
taja (ns. yksiportainen hallintomalli). Yhtiélld voi olla néiden lisdksi myés hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vas-

tuulla olevaa yhtién hallintoa (ns. kaksiportainen hallintomalli) Hallintoneuvostosta on mddirdttdvd yhtidjdrjestyksessd, jossa voidaan myds
maddrdtd, ettd hallintoneuvosto valitsee hallituksen yhtiékokouksen sijaan. Viimeksi mainitussa tapauksessa yhtién on suosituksen 5 mukai-
sesti ilmoitettava ja perusteltava poikkeaminen koodin pddscicdnténd olevasta hallintomallista. Hallintoneuvostorakenne on suomalaisissa

porssiyhtidissd harvinainen, mistd syystd hallintoneuvostoja ei kdsitelld hallinnointikoodissa tdmdn tarkemmin.

HALLINNOINTIKOODI
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Yhtion toimielimet ja tilintarkastaja

Yhtion ylin paatdksentekoelin on yhtiékokous, jossa osak-
keenomistajat kdyttavat paatosvaltaansa. Varsinainen yh-
tiockokous on pidettava kerran vuodessa. Ylimaardinen yh-
tiokokous on pidettava osakkeenomistajien vaatimuksesta,
jos tietyn asian kasittelya varten vaatimuksen esittaneiden
osakkeenomistajien omistusosuus on yhteensa vahintaan
10 % yhtion osakkeista. Yhtiokokouksen paatosvaltaan
kuuluvat laissa tai yhtiojarjestyksessa madratyt asiat, kuten
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot ja valinta,
tilinpaatdksen vahvistaminen ja varojenjaosta paattami-
nen, vastuuvapauden myontaminen johdolle, yhtidjarjes-
tyksen muutoksista paattaminen sekd yhtion osakkeisiin
tai osakepadomaan liittyvat paatokset. Yhtiokokouksella ei
siten ole niin sanottua yleistoimivaltaa, toisin kuin yhtion
hallituksella. Hallituksella on oikeus tuoda yleistoimival-
taansa kuuluvia asioita yhtiokokouksen kasiteltavaksi.

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta huolehtii yhtion hallitus. Hallitus koostuu yh-
tickokouksen asettamista jasenistd. Jasenten lukumaara
madraytyy yhtiojarjestyksen ja yhtiokokouksen paatoksen
mukaan ja vaihtelee yhtidittdin. Yleensa suomalaisen pors-
siyhtion hallituksessa jasenia on kolmesta kymmeneen.
Valtaosassa suomalaisia porssiyhtioita hallituksen kaikki ja-
senet ovat yhtion toimivaan johtoon kuulumattomia hen-
kiloita (non-executive directors).

Hallituksella on laaja yleistoimivalta. Hallituksen paatos-
valta kattaa paasaantoisesti kaikki asiat, joissa paatosval-
ta ei kuulu yhtiokokoukselle ja jotka eivat kuulu toimitus-
johtajan yleistoimivallan piiriin. Hallituksen tehtavana on
huolehtia siitd, ettd yhtion organisaatio on asianmukainen
ja etta hallitus on tietoinen yhtion tilanteen ja taloudelli-
sen aseman kehityksesta. Hallitus vastaa siita, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Keskeisimpid hallituksen tehtavia ovat toimi-
tusjohtajan valinta ja erottaminen, toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdoista kuten palkitsemisesta paattaminen seka
yhtion strategian maarittdminen ja sen toteuttamisen seu-
ranta. Myos tarkeimmat liiketoimintapaatokset, kuten esi-
merkiksi yrityskaupat, merkittavat sopimukset, investoinnit
ja rahoitusjdrjestelyt kuuluvat hallituksen yleistoimivaltaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvia ei ole maaratty seik-
kaperdisesti osakeyhtidlaissa ja siten hallituksen puheen-
johtajan tehtavat voivat vaihdella yhtioittdin. Hallituksen
puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvit-
taessa seka paatoksenteon dokumentoinnista. Muutoin
hallituksen puheenjohtajan rooli tai valtuudet eivat osa-
keyhtidlain nojalla eroa hallituksen muiden jasenten roo-
lista tai valtuuksista. Kdytdanndssa puheenjohtajan rooli
on kuitenkin usein porssiyhtidissa huomattavasti muiden
jasenten roolia laajempi. Hallituksen puheenjohtaja vas-
taa hallitustyon organisoinnista. Puheenjohtaja tukee toi-
mitusjohtajaa tehtavassaan ja usein edustaa yhtiota suh-
teessa merkittaviin sidosryhmiin. Puheenjohtajan rooli
erityisesti strategisesti merkittavissa yritysjarjestelyissa voi
yhtiosta riippuen olla hyvinkin merkittava. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan, jos yhtidjarjestyksessa ei
madrata toisin taikka jos hallitusta valittaessa ei ole paa-
tetty toisin.

Hallitus voi tehostaa toimintaansa muodostamalla kes-
kuudestaan pienempia kokoonpanoja, valiokuntia, val-
mistelemaan tiettyja hallituksen vastuulle kuuluvia asioita.
Valiokunnilla ei ole muodollista oikeudellista asemaa tai it-
senaista paatosvaltaa, vaan ne toimivat apuna paatoksen-
teon valmistelussa. Vastuu paatoksista sailyy hallituksella
niissakin tehtdvissa, jotka on jaettu valiokunnalle. Yleisim-
mat porssiyhtididen valiokunnat ovat tarkastus-, palkit-
semis- ja nimitysvaliokunta, joita kasitellddn tarkemmin
hallinnointikoodin suositusjaksossa lll. Lisaksi esimerkiksi
merkittavan yritysjarjestelyn valmistelua varten taikka es-
teellisyys- tai eturistiriitatilanteissa hallitus voi perustaa ad
hoc -valiokuntia.

HALLINNOINTIKOODI
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JOHDANTO

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, joka hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maardysten mukaisesti. Porssiyhtion toimitusjohtaja vas-
taa yhtion operatiivisesta toiminnasta. Paivittdisten hallin-
nollisten asioiden liséksi hallituksessa tehtavat paatokset
tehdaan usein toimitusjohtajan esittelysta, ja toimitusjoh-
taja my0s vastaa niiden taytantdonpanosta. Kdytannossa
toimitusjohtaja organisoi yhtion toiminnan, neuvottelee ja
toteuttaa yhtion kannalta merkittavat jarjestelyt sekd edus-
taa yhtiota ulospdin. Toimitusjohtaja vastaa osakeyhtiolain
nojalla myds siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Lisaksi porssiyhtiolla on tilintarkastaja, jonka yhtiokokous
valitsee. Porssiyhtiossd vahintdaan yhden tilintarkastajan on
oltava tilintarkastuslain edellyttamalld tavalla hyvaksytty ti-
lintarkastaja tai tilintarkastuslain vaatimukset tayttava yh-
teiso. Tilintarkastajalla on tarked asema osakkeenomistaji-
en asettamana tarkastuselimena. Tilintarkastuksen avulla
osakkeenomistajat saavat riippumattoman lausunnon yh-
tion tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta seka kirjan-
pidosta ja hallinnosta.

Yhteydenpito osakkeenomistajien kanssa

Suomessa katsotaan vakiintuneesti, etta yhtion on suhtauduttava pidattyvasti sita koskevien tietojen antamiseen
yhtiosta yksittaisille osakkeenomistajille, jollei sama tieto ole saatavilla kaikille sijoittajille. Yhdenvertaisuusperiaate,
sisapiirisaantely, johdon salassapito- ja lojaliteettivelvollisuus seka esimerkiksi kilpailuoikeudelliset syyt rajoittavat
yhtioita koskevien tietojen antamista ja vastaanottamista.

Osakkeenomistajien yhdenvertaisuuden tai tasapuolisen kohtelun kannalta ei ole estetta sille, etta yksittdinen osak-
keenomistaja kertoo ndkemyksidaan yhtion johdolle, joka ottaa saamansa tiedon harkintansa mukaan huomioon
omassa paatoksenteossaan. Suomessa on myds vakiintuneesti katsottu, etta yhtiokokouksen paatdsvaltaan kuulu-
vissa asioissa voi olla yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaista, etta hallitus on tietoinen merkittavaa
aanivaltaa kayttavien osakkeenomistajien mielipiteesta valmisteltavana olevaan paatdsasiaan.

Mikali hallitus huolellisen tilannearvion perusteella katsoo, ettd keskustelu osakkeenomistajan kanssa ja tietojen
antaminen on kasilld olevassa tilanteessa mahdollista ja yhtion edun mukaista, hallituksen on varmistettava paa-
toksenteon asianmukaisuus yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien kannalta. Menettelytapojen ja keskusteluun
osallistuvien henkildiden selkea maarittely tukee hallituksen paatoksenteon asianmukaisuutta.
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Suomalaisen hallinnointimallin keskeiset piirteet

ENEMMISTOPERIAATE
YHDENVERTAISUUSPERIAATE

VAHVAT VAHEMMISTOOIKEUDET

LAPINAKYVYYS

Enemmistoperiaate ja yhdenvertaisuusperiaate

Suomalaisen hallinnointimallin perustana ovat vahvat osakeyhtitlaissa saddetyt periaatteet. Yksi keskeisimmista on
vahvaa omistajaroolia tukeva enemmistoperiaate. Sen mukaan paatokset tehdaan annettujen aénten enemmis-
toll3, jollei laissa saddeta tai yhtidjarjestyksessa maarata toisin.

Yhdenvertaisuusperiaate tasapainottaa enemmistoperiaatetta yhdessa osakeyhtidlain yksityiskohtaisempien va-
hemmistdnsuojasaanndsten kanssa. Yhdenvertaisuusperiaatteen nojalla kaikki osakkeet tuottavat yhtiossa yhtalai-
set oikeudet, jollei yhtitjarjestyksessa maarata toisin. Yhtiokokous, hallitus tai toimitusjohtaja ei saa tehda paatosta
tai ryhtyd muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan osakkeenomistajalle tai muulle epaoikeutettua
etua yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Yhdenvertaisuusperiaatteen keskeisena tarkoituksena on suojata vahemmistoosakkeenomistajia. Periaatteen nou-
dattaminen ei estd enemmistdvallan kdyttamistd, mutta se estaa tiettyjen osakkeenomistajien suosimisen toisten
osakkeenomistajien kustannuksella.

Osakeyhtitlaissa asetettu johdon lojaliteettivelvollisuus tukee yhdenvertaisuusperiaatteen toteutumista. Yhtion joh-
don velvollisuutena on edistaa yhtion etua. Yhtion etu palautuu viimekadessa kaikkien osakkeenomistajien etujen
mukaiseen toimintaan ja yhtion toiminnan tarkoitukseen, joka on voiton tuottaminen yhtion omistajille. Toiminnan
tarkoituksesta voidaan poiketa ainoastaan yhtiojarjestyksen maarayksella.
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Vahvat vihemmistooikeudet

Maaraenemmistolla tehtavat ja suostumusta edellyttavat paatokset

Yhtiokokouksen paatokseksi tulee padsaantoisesti ehdotus, jota on kannattanut yli puolet annetuista aanista. Osa-
keyhtidlain mukaan eraat paatokset — esimerkiksi paatos yhtiojarjestyksen muuttamisesta tai suunnatusta osakean-
nista - on kuitenkin tehtava kahden kolmasosan maaraenemmistolla annetuista danista ja kokouksessa edustetuista
osakkeista. Lisaksi osakeyhtiolaki edellyttaa tiettyjen tai kaikkien osakkeenomistajien suostumusta silloin, kun osak-
keisiin liittyvia oikeuksia rajoitetaan tai osakkeenomistajan velvoitteita lisataan.

Vahintdan 10% yhtion osakkeista omistavien osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajat, joilla on vahintdadn 10% yhtion osakkeista, voivat tietyin edellytyksin;
- vaatia ylimaardisen yhtiokokouksen kutsumista koolle tietyn asian kasittelemista varten;
« vaatia vdhemmistdosingon jakamista;

- vaatia tilinpaatoksen vahvistamista, voitonjakoa ja vastuuvapauden mydntamista koskevien paatosten siirtamis-
ta jatkokokoukseen;

- ajaa kannetta yhtion hallituksen jasenta, toimitusjohtajaa tai osakkeenomistajaa vastaan vahingonkorvauksen
suorittamiseksi yhtiolle; ja

- ehdottaa erityisen tarkastuksen toimittamista (tarkastus edellyttaa riittavan yhtiokokouskannatuksen lisaksi alue-
hallintoviraston hyvaksyvaa paatosta tarkastuksen toimittamista koskevaan hakemukseen).

Kyselyoikeus ja oikeus tehda paatosehdotuksia

Jokaisella osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa kyselyoikeus sellaisen asian osalta, joka on yhtiokokouksen
asialistalla. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kyselyoikeus kattaa yhtion taloudellisen aseman myds yleisemmin. Osak-
keenomistajalla on myds oikeus kokouksessa tehda paatosehdotuksia yhtiokokoukselle kuuluvissa ja asialistalla
olevissa asioissa.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun (SUOSITUS 2).

Ldpindkyvyys

Suomalaisten porssiyhtididen hallinnointi on avointa ja lapinakyvaa, mita ilmentaa esimerkiksi palkitsemista kos-
kevien tietojen raportointi. Lipindkyvyys on omiaan lisddmaan sijoittajien ja yhtion valista vuorovaikutusta ja luot-
tamusta yhtioon. Hallinnointikoodilla pyritddn osaltaan edistamaan ja yllapitdmaan porssiyhtidissa noudatettujen
kaytantojen korkeaa laatua, kansainvalista vertailukelpoisuutta ja avoimuutta. Lapinakyvyys lisaa joustavuutta ja te-
hokkuutta. Se antaa yhtidille likkumavaraa noudattaa myos hallinnointikoodista poikkeavia mutta yhtion kannalta
jarkevia ja huolellisesti perusteltuja kaytantoja.
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| YHTIOKOKOUS

| YHTIOKOKOUS

Osakkeenomistajat kéyttdvdit pdcdtdsvaltaansa yhtiokokouksessa, jossa osakkeenomistajalla on puhe-, kysely- ja ddnioikeus.
Yhtiékokous on jdrjestettcivd siten, ettd osakkeenomistajat voivat tehokkaasti kdyttdéd omistajaoikeuksiaan. Yhtikokousme-
nettelyjen tulee edistdd yhtidkokouksen tarkoituksen toteutumista sekd mahdollistaa osakkeenomistajien aktiivinen osallistu-
minen ja pddtoksenteko yhtiokokouksen asialistalla olevissa asioissa asianmukaisesti ja luotettavasti sekd riittdvdédn tietoon
perustuen.

Yhtidkokous on jdrjestettdivd siten, ettd osakkeenomistajat voivat mahdollisimman laajasti osallistua yhtiokokoukseen. Eri-
tyisesti yhtiissd, joiden omistus on kansainvdlistd, osakkeenomistajien mahdollisuudet osallistua yhtiékokoukseen vaihtele-
vat. Yhtién tulee edistdd osakkeenomistajien osallistumismahdollisuuksia kéytettévisscdn olevin kohtuullisin keinoin. Osallis-
tumista voidaan edistdd ottamalla huomioon osakkeenomistajan oikeus asiamiesten kdyttdmiseen, ennakkoon annettavat
ddnestysohjeet sekd yhtion mahdollisuudet harkinnanvaraisesti hyédyntdd tietoliikenneyhteyksié tai muita teknisid apuvd-
lineitd kokousosallistumisen tukena.

Osakeyhti6lain séidnndsten lisciksi yhtidjdrjestys voi sisdltdd yhtiokokousta koskevia mddrdyksid. Liséksi Listayhtiiden neuvot-
telukunta on julkaissut mallit yhtibkokouskutsusta ja lehti-ilmoituksesta sekd yhtiékokouksen pdytdkirjasta. Neuvottelukunta
on laatinut ohjeistusta myds koskien erditd listayhtididen yhtiékokouksiin liittyvid menettelytapoja.’

1 http://cgfinland fi/listayhtioiden-neuvottelukunta
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SUOSITUKSET

I YHTIOKOKOUS

SUOSITUS 1- Yhtiokokouskutsu ja paatosehdotukset

Yhtiokokouskutsussa on laissa ja yhtiojarjestyksessa saadetyn lisaksi esitettava seuraavat ehdotukset (mikali

asia on yhtiokokouksen kasiteltavana):

« ehdotus hallituksen kokoonpanoksi;

« tieto mahdollisesta osakeyhtiolain 6:9 mukaisesta erityisesta hallitusten jasenten asettamisjarjestyksesta;

« ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi; ja

« ehdotus tilintarkastajiksi.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka tilintarkastajien valintaa koskevat
osakkeenomistajien paatosehdotukset tulee sisallyttaa yhtiokokouskutsuun, mikali

« paatosehdotuksen antaneilla osakkeenomistajilla on vahintaan 10 %:n osuus osakkeiden tuottamasta

danimaarasta;

- ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan; ja

- paatosehdotus on toimitettu yhtiolle siten, etta paatésehdotus voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintaan 10 % omistavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat

ehdotukset on julkistettava erikseen.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Osakkeenomistajien on saatava ennen yhtidkokousta riit-
tavasti tietoa kasiteltdvista asioista. Etukateistietojen avulla
osakkeenomistajat voivat arvioida, osallistuvatko he yhtio-
kokoukseen ja tekevidtkd he yhtiokokouksessa kysymyksia,
sekd paattaa aanestyskayttaytymisestaan. Myos ne osak-
keenomistajat, jotka eivat osallistu kokoukseen, saavat ndin
yhtidsta tietoa. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat esite-
tdan selkedna asialistana kokouskutsussa.?

Hallituksen valinta on osakkeenomistajan kannalta olen-
nainen paatds, minka vuoksi osakkeenomistajien on tar-
keda saada tieto ehdotetusta hallituksen kokoonpanosta
hyvissa ajoin ennen yhtidkokousta. Ehdotus hallituksen ko-
koonpanoksi ja palkkioiksi esitetdan yhtiokokouskutsussa
riippumatta siitd, mita tapaa yhtié noudattaa hallitusko-
koonpanon ja palkkioiden valmistelussa ja riippumatta sii-
ta, tekevatko yhtion osakkeenomistajat ennen kokouskut-
sun toimittamista asiaa koskevia paatdsehdotuksia. Yhtion
toimintatapoja ehdokasvalmistelun osalta kasitellaan tar-
kemmin SUOSITUKSESSA 7. Jos ehdotus ei ole kdytettavissa
ennen kokouskutsun toimittamista, yhtio ilmoittaa ja pe-
rustelee poikkeaman suosituksesta.

Kaikkia ehdotettuja henkiloita koskevat tiedot esitetaan
yhtidn internetsivuilla. Ehdokkaiden tietojen esittaminen

yhtion internetsivuilla edistdaa osakkeenomistajien mahdol-
lisuutta muodostaa kantansa hallituksen valinnassa, erityi-
sesti uusien jasenehdokkaiden osalta. Samassa yhteydessa
voidaan esittdd myos tietoja ehdokkaiden riippumatto-
muudesta (SUOSITUKSEN 10 PERUSTELUT), mikdli tiedot ovat
tarkoituksenmukaisella tavalla annettavissa.

Tassa suosituksessa nimenomaisesti mainittujen paatéseh-
dotusten lisdksi kaikki ennen yhtidkokouspdivaa yhtiolle
toimitetut yhtiokokouksen kasiteltdvana oleviin asiakohtiin
liittyvat kirjalliset paatdsehdotukset esitetaan yhtion inter-
netsivuilla. Tassa tarkoitettuja paatdsehdotuksia yhtioko-
koukselle ovat hallituksen ja muun toimivaltaisen elimen
ehdotukset seka yhtiokokouksen kasiteltavaksi kuuluvat
osakkeenomistajien tekemat paatosehdotukset. Tallaisena
ei pidetd esimerkiksi yksittdiseen asiakohtaan ennakkoon
ilmaistua kantaa, johon ei sisally sisallollista vastaehdotus-
ta.

Talla suosituksella ei rajoiteta osakkeenomistajan oikeutta
tehda aloitteita yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi (SUO-
SITUS 2) tai oikeutta tehdd ehdotuksia yhtiokokouksessa
sen paatdsvaltaan kuuluvissa asioissa.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta B -
Muut yhtién internetsivuilla esitettdvdit tiedot

2 Listayhtididen neuvottelukunta on laatinut mallit yhtickokouskutsusta ja lehti-ilmoituksesta, joissa on otettu huomioon osakeyhtiolain ja muun
sovellettavan saantelyn lisaksi mm. hallintarekister6ityjen osakkeidenomistajien ohjeistaminen. (http://cgfinland.fi/listayhtioiden-neuvottelukunta/)
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SUOSITUS 2 - Osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi

Yhtion on ilmoitettava internetsivuillaan paivamaara, johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhti-
on hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Yhtion on ilmoitettava paivamaara
viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle
osakeyhtitlain mukaan kuuluva asia yhtiokokouksen kasi-
teltavaksi. Kokouskutsuun liittyva paatoksenteko ja kutsun
julkaisemiseen liittyvat kdytannon toimet edellyttavat, et-
ta yhtiolla on riittavasti aikaa kasitelld osakkeenomistajien
vaatimuksia yhtidkokouksen asialistalle otettavista asioista.
Osakeyhtitlaki antaa yhti6lle harkinnanvaltaa sen suhteen,
milloin yhti6 toimittaa yhtiokokouskutsun.

Hyvan tiedonkulun ja valmistautumisen kannalta on tar-
keda, ettd yhtio ilmoittaa hyvissa ajoin internetsivuillaan
paivamaardn, johon mennessa osakkeenomistajan on esi-
tettava vaatimuksensa varmistaakseen, etta yhtio ehtii ka-
sitella sen ennen kutsun toimittamista. Osakeyhti6lain pe-
rusteella kyseinen paivamaara ei voi olla aikaisempi kuin
nelja viikkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajan tehtdvana on huolehtia siitd, etta ka-
siteltavaksi vaadittu asia on osakeyhtidlain mukainen ja
riittdvan tasmallinen, jotta se voidaan sisallyttaa yhtioko-
kouskutsuun ja kasitelld yhtiokokouksessa. Asian kasitte-
lyd vaatineen osakkeenomistajan tehtavana on huolehtia
my0s siitd, ettd yhtiokokous saa kasiteltavakseen paatoseh-
dotuksen, joka mahdollistaa paatoksenteon asiassa.

Soveltuva paivamaara seka ohjeet, mihin posti- tai sahko-
postiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus tulee 13-
hettad, ilmoitetaan yhtion internetsivuilla sekd tapahtu-
makalenterissa.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta B -
Muut yhtion internetsivuilla esitettdvdit tiedot

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 3 - Lasndolo yhtiokokouksessa

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan on oltava lasna yhtiokokouksessa.

Tilintarkastajan on oltava lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilon on oltava lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten seka toimitusjohta-
jan lasndolo yhtiokokouksessa on tarpeen erityisesti osak-
keenomistajien ja yhtion johdon vélisen vuorovaikutuksen
sekd osakkeenomistajien kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

Osakkeenomistajat voivat kyselyoikeuttaan kayttamalla
saada tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat vaikuttaa
yhtion tilinpdatoksen, taloudellisen aseman tai muun ko-
kouksessa kasiteltdavan asian arviointiin. Erityisen tarkeaa
on hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osallistumi-
nen varsinaiseen yhtiokokoukseen. Ylimdardisessa yhtio-
kokouksessa saattaa kasiteltavan asian ja osakkeenomis-
tajan kyselyoikeuden toteutumisen kannalta olla riittavaa,
ettd toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja vahin-
tdan paatosvaltainen maara hallituksen jasenia osallistuu
kokoukseen.

Tilintarkastajan lasndolo varsinaisessa yhtiokokouksessa
mahdollistaa sen, etta osakkeenomistajat voivat kysya tilin-
tarkastajalta tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikut-
taa tilinpaatoksen tai muun kokouksessa kasiteltavan asian
arviointiin. Tilintarkastusyhteisén toimiessa tilintarkastaja-
na lasndolovaatimus koskee paavastuulliseksi nimettya ti-
lintarkastajaa. Ylimaardisen yhtiokokouksen jarjestamisen
yhteydessa on hyva pyrkia varmistamaan tilintarkastajan
lasnaolo esimerkiksi silloin, kun kasitellaan valitilinpaatok-
sen vahvistamista, sulautumista tai muuta sellaista menet-
telya, josta tilintarkastaja on antanut lausunnon.

HALLINNOINTIKOODI

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilon osallistumi-
nen valinnasta paattavaan yhtiokokoukseen on tarkeda,
jotta hanet voidaan esitelld osakkeenomistajille.

Mikali suosituksen mukainen lasndolo ei toteudu yhden tai
useamman yksittdisen henkilon kohdalla, on riittavaa, etta
yhti6 ilmoittaa poissaolosta yhtidkokoukselle, jolloin pois-
saoloa ei tarvitse raportoida poikkeamana koodista.
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SUOSITUS 4 - Yhtiokokousasiakirjojen arkisto

Yhtiokokousasiakirjat on pidettava yhtion internetsivuilla vahintaan viiden vuoden ajan yhtiokokouksesta.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Yhtiokokousasiakirjojen pitdiminen osakkeenomistajien
saatavilla jalkikateisesti yhtion internetsivuilla edistad osak-
keenomistajien oikeuksien tehokasta kayttamista. Kun yh-
tickokouksen poytakirja ja ddnestystulokset esitetdaan yhti-
on internetsivuilla, myds ne osakkeenomistajat, jotka eivat
olleet lasna yhtidkokouksessa, saavat tiedon yhtidkokouk-
sen kulusta ja dd@nestysten lopputuloksista. Lisdksi mahdol-
lisuus tutustua edellisten vuosien yhtiokokousmateriaaliin
edistaa osakkeenomistajien tehokasta kokoukseen valmis-
tautumista.

Yhtiokokousasiakirjat sisaltavat kokouskutsun ja yhtion jul-
kistamien ehdotusten lisdksi ainakin yhtiokokouspoytakir-
jan aanestystuloksineen ja asianmukaisine liitteineen (joko
sellaisinaan tai viittauksella muualta 16ytyvaan asiakirjaan).
Yhtiokokouksen poytdkirja asetetaan osakeyhtidlain mu-
kaisesti saataville yhtion internetsivuille kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Kokousten osallistujaluette-
lot, valtakirjat tai osakkeenomistajien danestysohjeet eivat
kuitenkaan kuulu internetsivuilla esitettaviin yhtiokokous-
asiakirjoihin.
>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta B -
Muut yhtién internetsivuilla esitettdvdit tiedot
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Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jéirjestdmisestd. Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohta-
jan, hyvdksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet sekd varmistaa johtamisjcirjestelmdn toimivuuden ja
valvonnan. Hallitus huolehtii my®s siitd, ettd yhtiélld on yhtién toiminnassa noudatettavat arvot.

Hallituksen tehtdvéind on edistdd yhtién ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jéisenet eiviit edusta yhti6ssd
heitd jéseneksi ehdottaneita tahoja.

Suomalaisten pérssiyhtididen hallitukset koostuvat pddosin yhtiéon ndhden ulkopuolisista hallituksen jésenistéd (non-execu-

tive director). Ulkopuolisella hallituksen jésenelld tarkoitetaan henkil6d, jolla ei ole ty6- tai toimisuhdetta yhtiéon. Joissakin
yhtidissd toimitusjohtaja on hallituksen jéisen.

20 HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 5 - Hallituksen valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Valitsemalla hallituksen osakkeenomistajat vaikuttavat
suoraan ja tehokkaasti yhtion hallintoon ja sitd kautta ko-
ko yhtion toimintaan. Tasta syysta on perusteltua, etta yh-
tiokokous valitsee hallituksen myds silloin, kun yhtiélla on
hallintoneuvosto. Suosituksesta poikkeavat yhtidjarjestyk-
sen maardykset ilmoitetaan poikkeamana.

SUOSITUS 6 - Hallituksen toimikausi

Yhtidjdrjestyksessa voidaan maaratd, ettd vahemman kuin
puolet hallituksen jasenistd asetetaan muussa jarjestyk-
sessa kuin yhtiokokouksessa. Erityinen asettamisjarjestys
voi koskea esimerkiksi tyontekijoiden oikeutta asettaa ja-
senia hallitukseen. Tieto suosituksesta poikkeavasta va-
lintamenettelystd ilmoitetaan myos yhtiokokouskutsussa
SUOSITUKSEN 1 mukaisesti.

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Osakkeenomistajien on voitava saannollisesti arvioida hal-
lituksen ja sen jasenten toimintaa. Hyvan hallinnointitavan
mukaista on, etta koko hallitus valitaan vuosittain pidetta-
vassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Suosituksesta poik-
keavat yhtidjarjestyksen maaraykset ilmoitetaan poikkea-
mana.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 7 - Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Yhtion on ilmoitettava hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallituksen valinta on keskeisimpia yhtiokokouksessa teh-
tavia paatoksia. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuk-
sen valmistelutavan lapinakyvyys edistaa osakkeenomis-
tajien tiedonsaantia ja valmistautumista yhtiokokoukseen.
Ehdotus voidaan valmistella esimerkiksi

- hallituksessa tai hallituksen muodostamassa, hallituk-
sen jasenista koostuvassa erillisessa valiokunnassa (ni-
mitysvaliokunta); tai

« yhtiokokouksen asettamassa toimikunnassa, johon
kuuluu hallituksen ulkopuolisia henkil6itd, esimerkiksi
suurimpien osakkeenomistajien nimittamia edustajia
(osakkeenomistajien nimitystoimikunta); tai

- merkittavien osakkeenomistajien toimesta.

SUOSITUS 8 - Hallituksen kokoonpano

Nimitysvaliokuntaa ja osakkeenomistajien nimitystoimi-
kuntaa kasitelldadn SUOSITUKSISSA 18A JA 18B. Yhti6 arvioi
parhaan valmistelutavan omista lahtokohdistaan.

Yhti6 ilmoittaa, mitd tapaa yhtio noudattaa hallituskokoon-
panoa koskevan ehdotuksen valmistelussa. Samalla yhtio
voi harkintansa mukaan my&s muutoin kuvata ehdotuksen
valmistelussa noudattamaansa kadytantoa.

Yhtion ilmoittama valmistelutapa ei rajoita osakkeenomis-
tajan oikeutta tehda hallituksen kokoonpanoa tai palkkioi-
ta koskevia ehdotuksia.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta B -
Muut yhtién internetsivuilla esitettdvdit tiedot

Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hal-
lituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallituksen tehtavien ja tehokkaan toiminnan kannalta on
tarkedd, ettd hallitus koostuu riittavan monesta jasenesta
ja ettd jasenilld on riittdva ja monipuolinen osaaminen seka
toisiaan tdydentava kokemus ja toimialatuntemus.

Hallitustehtavien menestyksellinen hoitaminen vaatii yri-
tystoiminnan tai sen osa-alueiden tuntemusta. Hallituksen
jasenelld on myds oltava mahdollisuus paneutua yhtion
asioihin riittavan laajasti. Hallituksen jaseneltd, erityisesti
hallituksen puheenjohtajalta, vaaditaan usein huomatta-
vaa tyopanosta my0s kokousten ulkopuolella. Hallituksen

HALLINNOINTIKOODI

jasenen kaytettdvissa olevan ajan riittavyyden arviointiin
vaikuttavat esimerkiksi hanen paatoimensa, sivutoimensa
sekd samanaikaiset hallitus- ja luottamustehtavansa. Hal-
lituksen jasenehdokas antaa luottamuksellisesti yhtion
antamien ohjeiden mukaisesti patevyyden ja ajankayton
arviointia varten tarvittavat tiedot SUOSITUKSESSA 7 tarkoi-
tetulle yhtion ilmoittamalle hallituksen kokoonpanoa kos-
kevaa ehdotusta valmistelevalle elimelle.

Hallituksen monipuoliseen kokoonpanoon kuuluu se, etta
hallituksen jasenina on kumpaakin sukupuolta.
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SUOSITUS 9 - Hallituksen monimuotoisuus

Yhtion on maariteltava hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion liiketoimintaa
ja sen kehittamista. Hallituksen jasenten osaamisen, ko-
kemuksen ja ndkemysten monimuotoisuus edistaa kykya
suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja
haastaa yhtion toimivaa johtoa. Riittdvda monimuotoisuus
tukee avointa keskustelua ja itsenadista paatoksentekoa.
Monimuotoisuus edistdd myds yhtion hyvaa hallinnointia
ja johdon tehokasta valvontaa seka seuraajasuunnittelua.

Yhtié maarittelee monimuotoisuuden osalta noudatta-
mansa periaatteet omista lahtokohdistaan liiketoiminnan
laajuus ja kehitysvaiheen tarpeet huomioon ottaen. Moni-
muotoisuutta koskevia periaatteita maariteltaessa arvioi-
tavia seikkoja voivat olla esimerkiksi ika ja sukupuoli seka
ammatti-, koulutus- ja kansainvalinen tausta. Yhtio valitsee
periaatteisiin ja niihin sisaltyviin tavoitteisiin oman toimin-
tansa kannalta olennaiset seikat. Paatos hallituksen jasen-
ten valinnasta tehddan aina yhtiokokouksessa.

Yhti6 selostaa monimuotoisuutta koskevat periaatteensa
harkitsemassaan laajuudessa. Selostettaviin seikkoihin si-
saltyvat kuitenkin aina vahintaan tavoitteet molempien su-
kupuolten edustuksen osalta yhtion hallituksessa, toimen-
piteet tavoitteiden toteuttamiseksi ja miten tavoitteiden
toteutumisessa on edistytty.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 10 - Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen tehtdvana on arvioida jasentensa riippumattomuus. Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta riippumattoman hallituksen jasenen on oltava riippu-
mattomia myos yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Riippumattomuus yhtiostd

Jasen ei ole rippumaton yhtiosta, jos
a) jasenelld on tyo- tai toimisuhde yhtioon;
b) jasen on ollut yhtioon viimeisen kolmen vuoden aikana ty6- tai toimisuhteessa, joka ei ollut tilapdinen;

) jasen saa tai on viimeisen vuoden aikana saanut yhtiolta tai yhtion toimivaan johtoon kuuluvilta henkil6ilta va-
haista suuremman korvauksen hallitustehtaviin liittymattomista palveluista, esimerkiksi konsultointitehtavista;

d) jasen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yrityksessa, jolla on tai on viimeisen vuoden aikana ollut kyseisen yrityk-
sen kannalta merkittava asiakkuus-, toimittajuus- tai yhteistydsuhde yhtioon;

e) jasen on tai on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut yhtion tilintarkastaja, nykyisen tilintarkastajan yhtiokump-
pani tai tyontekija, taikka jasen on yhtickumppani tai tyontekija viimeisen kolmen vuoden aikana yhtion tilintar-
kastajana toimineessa tilintarkastusyhteisossa; tai

f) jasen kuuluu toimivaan johtoon sellaisessa toisessa yhtiossd, jonka hallituksen jasen kuuluu yhtién toimivaan
johtoon (ristikkdinen valvontasuhde).

Riippumattomuus merkittdivdstd osakkeenomistajasta

Merkittavalla osakkeenomistajalla tarkoitetaan osakkeenomistajaa, jolla on vahintaan 10 % yhtion kaikista osakkeis-
ta tai kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta taikka jolla on oikeus tai velvollisuus hankkia vastaava maara
jo liikkeeseen laskettuja osakkeita.

Jasen ei ole rippumaton merkittavasta osakkeenomistajasta, jos

g) jasen on itse yhtion merkittava osakkeenomistaja tai merkittavan osakkeenomistajan hallituksen jasen taikka ja-
sen on a) — b) -kohdissa tarkoitetussa suhteessa merkittavaan osakkeenomistajaan; tai

h) jasenelld on suora tai epasuora maardysvalta yhtion merkittavaan osakkeenomistajaan taikka jasen on hallituk-
sen jasen sellaisessa tahossa tai a) — b) -kohdissa tarkoitetussa suhteessa sellaiseen tahoon, jolla on maaraysvalta
merkittavaan osakkeenomistajaan.

Kokonaisarvio

Edelld mainittujen kriteerien lisdksi hallitus voi my&s kokonaisarvioinnin perusteella katsoa, ettd jasen ei ole riip-
pumaton yhtidsta tai merkittavasta osakkeenomistajasta. Riippumattomuutta koskevassa kokonaisarvioinnissa on
otettava huomioon muun muassa seuraavat seikat soveltuvin osin:

i) jasen on mukana yhtion toimivan johdon kanssa samassa yhtion tulokseen sidotussa tai osakeperusteisessa pal-
kitsemisjarjestelmassa, jolla voi olla huomattava taloudellinen merkitys jasenelle;

j) jasen on toiminut yhtion hallituksen jasenena yhtajaksoisesti yli 10 vuotta;

k) jasenen perhepiiriin tai laheisiin kuuluvien yksityisten henkildiden tai oikeushenkildiden tassa suosituksessa mai-
nitunlaiset olosuhteet; tai

I) yhtion tiedossa on muu seikka, joka voi vaikuttaa jasenen itsendisyyteen ja kykyyn edustaa kaikkia osakkeenomis-
tajia.

24 HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallituksen tehtdvadna on yhtion toimitusjohtajan ohjaus
ja valvonta. Eturistiriitojen valttamiseksi hallituksen jasen-
ten enemmist6lla ei tule olla riippuvuussuhdetta yhtioon.
Vaikka on suositeltavaa, etta hallituksen jasenet omistavat
yhtion osakkeita, yhtiosta riippumattomien hallituksen ja-
senten enemmistdon tulee kuulua vahintaan kaksi jasenta,
jotka ovat riippumattomia myds yhtion merkittavista osak-
keenomistajista. Tallainen hallituksen kokoonpano tukee
sita, etta hallitus toimii yhtion ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etujen mukaisesti.

Tiedonsaanti ja menettely

Kukin hallituksen jasen antaa hallitukselle riippumatto-
muutensa arvioimiseksi riittavat tiedot, ilmoittaa riip-
pumattomuutensa arviointiin vaikuttavissa tiedoissa
tapahtuvista muutoksista ja esittdd oman arvionsa riippu-
mattomuudestaan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa,
ketka heista ovat riippumattomia yhtiosta ja ketka riippu-
mattomia merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus tekee
arvion vuosittain, ja arvio ilmoitetaan yhtion selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Arvio paivitetaan tarvit-
taessa yhtion internetsivuille kesken vuoden jasenta kos-
kevien muuttuneiden tietojen perusteella.

>> Hallinnointia koskeva raportointi,
kohdat A ja B

Hallitukseen ehdolla oleva jasenehdokas antaa luottamuk-
sellisesti yhtion ohjeiden mukaisesti suosituksessa 7 tar-
koitetulle yhtion ilmoittamalle hallituksen kokoonpanoa
koskevaa ehdotusta valmistelevalle elimelle riippumatto-
muutensa arvioimiseksi riittavat tiedot seka oman arvionsa
riippumattomuudestaan.

Riippumattomuuskriteerien ehdottomuus ja arvioinnissa
huomioon otettavia seikkoja

Riippumattomuuden arviointi perustuu jasenkohtaiseen
kokonaisarvioon, jossa otetaan huomioon jasenen antamat
tiedot seka suosituksessa mainitut riippumattomuuteen
liittyvat seikat.

Suosituksen kohdissa a) — h) mainitut kriteerit ovat siten
ehdottomia, ettd yksikin a) — f) -kohdissa mainituista olo-
suhteista aiheuttaa sen, ettei jasenta voida pitaa riippu-
mattomana yhtiosta. Vastaavasti yksikin g) — h) —kohdissa

mainituista olosuhteista aiheuttaa sen, ettei jasenta voida
pitdd riippumattomana yhtion merkittavasta osakkeen-
omistajasta.

Ehdottomien kriteerien lisaksi hallitus voi myos kokonaisar-
vioinnin perusteella (muun muassa kohdissa i) — 1) kasitellyt
asiat huomioon ottaen) katsoa, ettd jasen ei ole riippuma-
ton yhtiosta tai merkittavasta osakkeenomistajasta.

Kriteerien tulkinnassa otetaan huomioon seuraavat seikat:

- toimivalla johdolla tarkoitetaan toimitusjohtajaa ja
SUOSITUKSEN 21 mukaan madriteltyd muuta johtoa;

« kohdissa a)-e) kdytettyyn termiin "yhtid” rinnastetaan
porssiyhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat yh-
tiot. Kohdissa f)-h) "yhtiolla” tarkoitetaan vain pors-
siyhtiota. Kohdan f) osalta mahdollinen ristikkdinen
valvontasuhde porssiyhtion kanssa samaan konser-
niin kuuluvassa yhtiéssa otetaan huomioon kokonais-
arviointiin vaikuttavana seikkana;

« kohdissa a)-b) toimisuhteessa olevalla jasenella tar-
koitetaan lahtokohtaisesti toimitusjohtajaa ja mahdol-
lista tyo- tai toimisuhteista hallituksen puheenjohta-
jaa;

« kohdassa b) ty6- tai toimisuhdetta ei koskaan pideta
tilapaisend, jos tehtdva on kestanyt yli vuoden ajan;

« kohdassa c) tarkoitettua korvauksen maaraa ja mer-
kittdvyytta arvioidaan ao. hallituksen jasenen nako-
kulmasta ja arvioinnissa otetaan huomioon myds
sellaisen yhtion kautta saatu korvaus, jossa jasen on
omistajana tai kayttdad muuten vaikutusvaltaa (esi-
merkiksi konsultointi- tai asiantuntijapalveluita tarjo-
ava yhtio);

« kohdassa j) tarkoitetun jasenyyden pitkdn, yli 10
vuoden yhtdjaksoisen keston vaikutus jasenen riip-
pumattomuuteen arvioidaan saannollisesti osana ko-
konaisarviointia, eli vahintaan kerran vuodessa. Arvio
tehdaan tosiasiallisten olosuhteiden perusteella seka
yhtion ettd jasenen nakokulmasta. Arvion merkitys
korostuu, mikali yli 10 vuotta yhtdjaksoisesti hallituk-
sessa toiminut jasen ei ole riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista; ja

« kohdassa k) jasen on yksityisen henkilon tai oikeus-
henkilon Idheinen, jos toinen pystyy kdyttamaan huo-
mattavaa vaikutusvaltaa toisen taloutta ja liikketoimin-
taa koskevassa paatoksenteossa (eli jasen suhteessa
yksityiseen henkil6on tai oikeushenkil6on taikka pain-
vastoin). Kohdan k) mukaisten seikkojen tarkastelussa
tulee ottaa huomioon kriteerin luonne osana kokonai-
sarviointia.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 11 - Hallituksen tyodjarjestys

Hallituksen on laadittava toimintaansa varten kirjallinen tydjarjestys.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Tehokas hallitustyoskentely edellyttda, etta hallituksen kes-
keiset tehtdvat ja toimintaperiaatteet maaritellaan kirjalli-
sesti tyojarjestyksessad, jonka keskeinen sisalto selostetaan.
Tyojarjestyksesta saatavien tietojen perusteella osakkeen-
omistajat voivat osaltaan arvioida hallituksen toimintaa.

SUOSITUS 12 - Hallituksen tiedonsaanti

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd

Yhtion on huolehdittava siita, etta kaikki hallituksen jasenet saavat riittavat tiedot yhtion toiminnasta, toimin-
taymparistosta ja taloudellisesta asemasta ja etta uusi hallituksen jasen perehdytetdaan yhtion toimintaan.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallitus tarvitsee tehtavansa hoitamista varten tietoja yh-
tion rakenteesta, liikketoiminnasta, toimintaymparistosta,
markkinoista ja taloudellisesta asemasta. Osakeyhtiolain
nojalla toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

HALLINNOINTIKOODI

Valitsemillaan kaytannailla yhti6 edistaa hallituksen jasen-
ten riittdvaa ja ajantasaista tiedonsaantia. Myds uuden hal-
lituksen jasenen riittdva perehdytys yhtioon seka sen toi-
mintaan ja toimintatapoihin tukee hallitustydskentelyn
aloittamista yhtidssa ja samalla koko hallituksen tehokasta
toimintaa.



SUOSITUKSET

I HALLITUS

SUOSITUS 13 - Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallitustydskentely edellyttda jaseniltd merkittavaa tyopa-
nosta. Kokouksiin osallistumisen lisaksi muun muassa ko-
kouksiin valmistautuminen, valiokuntatydskentely, pereh-
tyminen yhtion toimintaan ja toimintaymparistéon seka
yhtidn toiminnan seuraaminen muodostavat merkittavan
osan hallitustydskentelysta.

Hallitustyoskentelyn tehokkuuden ja jatkuvuuden takaa-
miseksi ja kehittamiseksi hallituksen on huolehdittava, et-
ta sen toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan saannol-
lisesti. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena itsearviointina.
Ulkopuolisen arvioijan kdyttaminen yhtion harkitsemin va-
liajoin ja tarpeelliseksi katsomassa laajuudessa voi tuoda
arviointiin uutta ja objektiivisempaa nakékulmaa.

Arvioinnin kohteena voi olla mm. hallituksen kokoonpano,
organisointi ja toiminta ryhmand, kokousten valmistelu,
yhteistyd toimitusjohtajan kanssa, kunkin hallituksen ja-
senen ja ryhman patevyys, erityisosaaminen ja tehokkuus
seka se, kuinka hyvin hallitus on toiminut asetettuihin ta-
voitteisiin verrattuna. Vastaavien seikkojen arviointi voi olla
perusteltua toteuttaa myds hallituksen valiokunnista.

Yhtio huolehtii siitd, ettd SUOSITUKSESSA 7 tarkoitettu yh-
tion ilmoittama hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotus-
ta valmisteleva elin saa luottamuksellisesti kayttoonsa
arvioinnin tulokset silta osin kuin ne vaikuttavat hallitus-
kokoonpanon suunnitteluun.

Yhti6 ilmoittaa tilikauden aikana pidettyjen hallituksen ko-
kousten lukumaaran ja kunkin hallituksen jasenen osallis-
tumisen kokouksiin.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd
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Il VALIOKUNNAT

Yleistd

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa perustamalla hallituksen valiokuntia, joissa asioihin
voidaan perehtyd laajemmin. Hallitus pddttdd valiokuntien perustamisesta, jollei yhti6jcrjestyksessd toisin mdédrdtd. Valiokun-
tien perustaminen voi olla tarpeen erityisesti yhtién raportointi- ja valvontajdrjestelmien valvontaa ja johtohenkilbiden nimit-
tdmistd varten sekd yhtion palkitsemisjdrjestelmien kehittdmiseksi. Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituk-
selle kuuluvia asioita. Hallitus on vastuussa valiokunnille osoittamiensa tehtdvien hoitamisesta. Valiokunnilla ei ole itsendiistd
pddtdosvaltaa, vaan hallitus tekee sille kuuluvat pddtdkset kollektiivisesti.

SUOSITUKSET 14 - 18(A) kdisittelevdit kolmen valiokunnan (tarkastus-, palkitsemis- ja nimitysvaliokunta) perustamista ja tehtdvid.
SUOSITUKSET 14 - 15 koskevat kaikkia valiokuntia ja SUOSITUKSET 16 - 18(A) yksittdisici valiokuntia. Hallitus voi tarpeen mukaan
perustaa myés muita valiokuntia, yhdistdd eri valiokunnille osoitettuja tehtdvid tai pddttdd, ettd tiettyd asiaa valmistelee koko
hallitus. Liséksi yhtiokokous voi pddttcd asettaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan (tai yhtidjdrjestyksessé voi olla nimi-
tystoimikuntaa koskeva mddirdys). Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa kdsitellcicin SUOSITUKSESSA 18(B).

Yhtiélld ei ole koodiin perustuvaa velvollisuutta perustaa valiokuntia tai osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa. Koska pe-
rustamiseen ei ole velvollisuutta, niiden puuttuminen ei ole poikkeama koodista, eikd asiaa tarvitse ilmoittaa tai perustella.
Hallituksen valiokuntia ja osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa koskevat suositukset koskevat siten niitd tilanteita, joissa
yhtiollé on valiokunta tai osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Mikdli yhtié perustaa valiokunnan tai osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ja poikkeaa sitd koskevasta yksittdisestd suosituksesta, yhtién on selostettava poikkeaminen ja perustelut
sille. Poikkeamana ei kuitenkaan pidetd pelkdstdcin sitd, ettd yhti6 yhdistdd kahden valiokunnan tehtdvdt yhdelle valiokunnal-
le, mikdli ao. valiokunnista annettuja suosituksia noudatetaan, tai ettd koko hallitus huolehtii yhden tai useamman yksittdisen
valiokunnan tehtdvdn hoitamisesta.

Tarkastusvaliokunnasta

Edellé mainitusta poiketen pakottavan sddntelyn nojalla yhti6lld on poikkeuksetta joko oltava tarkastusvaliokunta tai koko
hallituksen on hoidettava tarkastusvaliokunnan pakolliset tehtdvit taikka ne on osoitettava yhtién jonkin muun toimielimen
tehtdvdksi.

Nimitysvaliokunnasta ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta

Hallituksen jéiseniksi ehdotettavien henkiléiden ja ehdokkaiden kokemuksen, kykyjen ja riippumattomuuden kartoitus on tdr-
kedé asianmukaisen hallituskokoonpanon ja jatkuvuuden varmistamiseksi. Hyvin jdrjestetty ja yhtion ilmoittamaa kdyténtod
noudattava menettely liséid valmistelun ldpindkyvyyttd.

Hallituksen jésenten valintaa koskevan ehdotuksen valmistelu voidaan tehdd SUOSITUKSEN 7 mukaisesti hallituksessa tai hal-
lituksen muodostamassa, hallituksen jésenistd koostuvassa erillisessé nimitysvaliokunnassa taikka osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnassa, johon kuuluu esimerkiksi suurimpien osakkeenomistajien nimittdmid edustajia ja mahdollisesti yhtién
hallituksen jésenid. Ndiden vaihtoehtojen liséiksi yhtion osakkeenomistajat voivat ehdottaa jdsenid yhtién hallitukseen. Yhtié
arvioi parhaan valmistelutavan omista Idhtékohdistaan, eikd koodi ota kantaa siihen, mikd valmistelutapa on kullekin yhtiélle
tarkoituksenmukainen.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 14 - Valiokunnan perustaminen

Hallitus paattaa valiokuntien perustamisesta, jollei yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Hallituksen on vahvistet-
tava kunkin valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksessa. Valiokunnan

on saannollisesti raportoitava tyostaan hallitukselle.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Valiokunnan rooli yhtiossa maaraytyy kirjallisen tyojarjes-
tyksen avulla. Tehtavat ja toimintaperiaatteet on maaritel-
tava siten, ettd valiokunta voi toimia tehokkaasti. Tyojarjes-
tyksen keskeinen sisdlto selostetaan.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd

Valiokunta raportoi saanndllisesti tyostaan hallitukselle.
Hallitus voi maadritelld valiokunnan hallitukselle antaman
raportoinnin yksityiskohdat ja aikataulun. Raportit sisalta-
vat ainakin yhteenvedon valiokunnan kasittelemista asiois-
ta ja tekemistd toimenpiteista.

SUOSITUS 15 - Valiokunnan jasenten valinta

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava
vahintaan kolme jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus ja kokemus.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Koska valiokunnat tyoskentelevat hallituksen apuna ja val-
mistelevat hallitukselle kuuluvia asioita, hallitus valitsee
keskuudestaan valiokunnan jasenet. Vaikka valiokunnan
jasenet valitaan hallituksen keskuudesta, valiokunta voi
kutsua kokouksiinsa yhtion edustajien lisdksi tarvittaessa
my0s valiokunnan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Hallituksen vé@hdinen jasenmaara voi olla peruste poiketa
jasenten vahimmaislukumaaraa koskevasta suosituksesta.
Valiokunta voi siten poikkeuksellisesti koostua kahdesta
jasenestd, jolloin yhti6 ilmoittaa poikkeaman koodista.

Yhtio ilmoittaa valiokunnan kokoonpanon, tilikauden ai-
kana pidettyjen valiokunnan kokousten lukumaaran ja
kunkin valiokunnan jasenen osallistumisen kokouksiin.
Valiokunnan jasenia koskevien tietojen perusteella osak-
keenomistajat voivat arvioida valiokunnan jasenten suh-
detta yhtioon seka edellytyksia valiokuntatydskentelyn
tehokkuudelle. Kokousten lukumaaraa ja jasenten osallis-
tumista koskevien tietojen perusteella osakkeenomistajat
voivat arvioida valiokuntatydskentelya. Jasenten osallistu-
minen valiokunnan kokouksiin ilmoitetaan henkilokohtai-
sena osallistumisena.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd
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SUOSITUS 16 - Tarkastusvaliokunta

Hallitus voi perustaa tarkastusvaliokunnan valmistelemaan yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa kos-
kevia asioita. Tarkastusvaliokunta on perustettava sellaisessa yhtiossa, jonka liilketoiminnan laajuus edellyttaa
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa kokoonpa-

nossa

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on oltava rijppumattomia yhtiosta ja vahintaan yhden jasenen on
oltava riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnalla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama asiantuntemus ja kokemus.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Lainsddadannon' perusteella porssiyhtiolld on oltava toimie-
lin, jonka tehtdvana on

- seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia;

- seurata yhtion sisdisen valvonnan, mahdollisen sisai-
sen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehok-
kuutta;

- kdsitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta an-
nettavaan selvitykseen sisdltyvaa kuvausta taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista;

- seurata tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen laki-
saateista tilintarkastusta; seka

- arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintarkastus-
yhteison riippumattomuutta ja erityisesti oheispalve-
lujen tarjoamista yhtidlle.

Lainsddadannon lahtokohtana on, ettd edelld mainitut pa-
kolliset tehtavat hoitaa tarkastusvaliokunta. Jos yhtiolla ei
ole tarkastusvaliokuntaa, lainsaadanto edellyttaa, etta yh-
tion koko hallitus hoitaa tarkastusvaliokunnan tehtavat tai
yhtio osoittaa ne jonkun muun toimielimen hoidettavaksi.

Yhtion hallitus harkitsee tarkastusvaliokunnan perustamis-
ta yhtion omista lahtokohdista. Tarkastusvaliokunnalla on
koko hallitusta paremmat mahdollisuudet perehtya yhtion
talouteen ja valvontaan liittyviin kysymyksiin seka huoleh-
tia yhteydenpidosta my®os tilintarkastajien ja sisdisen tar-
kastuksen kanssa.

Yhtiolla tulee siis lahtokohtaisesti olla tarkastusvaliokunta,
mutta sita ei tarvitse suosituksen mukaan perustaa yhti-
0Oissa, joissa se ei ole perusteltua esimerkiksi yhtion liike-
toiminnasta, sen kehitysvaiheesta tai yhtion koosta taik-
ka hallituskokoonpanosta johtuen. Tarkastusvaliokunnan
puuttumista ei pideta poikkeamisena koodista, mutta tal-
16in koko hallituksen tai hallituksen ilmoittaman muun toi-
mielimen on pakottavan sadantelyn nojalla hoidettava tar-
kastusvaliokunnalle kuuluvat pakolliset tehtavat.

Lainsdaadanto edellyttas, ettd yhtion antama selvitys hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasta sisaltdaa kuvauksen sen toimie-
limen kokoonpanosta ja toiminnasta, joka huolehtii edella
mainituista pakollisista tehtavista.?

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

1 VMA sa@nndllisesta tiedonantovelvollisuudesta (1020/2012), HE 194/2006, Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2006/43/EY (annettu 17
paivana toukokuuta 2006). Lisdksi otettava huomioon Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/56/EU (annettu 16 pdivana huhtikuuta
2014), tilinpaatdsten ja konsolidoitujen tilinpaatdsten lakisaateisesta tilintarkastuksesta annetun direktiivin 2006/43/EY muuttamisesta, Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 537/2014, annettu 16 paivana huhtikuuta 2014, yleisen edun kannalta merkittavien yhteisojen lakisaa-
teista tilintarkastusta koskevista erityisvaatimuksista ja komission paatdksen 2005/909/EY kumoamisesta. Uudesta EU-sddntelysta tulee aiheutu-
maan tarkastusvaliokunnalle uusia, pakollisia tehtavia. Koodissa ei ole otettu ennakollisesti huomioon tulevia EU-lainsdadannosta aiheutuvia muu-
toksia koskien tilintarkastusta, tilinpaatoksen laatimista ja tarkastusvaliokunnan tehtavia. Nama muutokset velvoittavat yhtioitd arviolta vuodesta

2017 lukien.

2 Valtiovarainministerion asetus arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta (1020/2012) 7 §.

HALLINNOINTIKOODI
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Tarkastusvaliokunnan muut tehtavat

Tarkastusvaliokunnan edelld selostettujen lainsdddanndsta
seuraavien tehtavien lisdksi tarkastusvaliokunnan tehtéviin
voivat kuulua esimerkiksi:
« yhtion taloudellisen tilanteen seuranta;
- taloudellisen raportointiprosessin ja riskienhallinta-
prosessin valvonta;
- sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen hyvdksyminen;
- sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien ka-
sittely;
- lakien ja maaraysten noudattamisprosessien arviointi;
« yhteydenpito tilintarkastajaan;
- tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien ra-
porttien lapikaynti;
- tilintarkastajan valintaa koskevan paatosehdotuksen
valmistelu;
- yhtion rahoitustilanteen ja verotuksellisen aseman
seuranta;
- merkittavien taloudellisten seka rahoitus- ja veroriski-
en seuranta;
« IT-turvallisuuteen liittyvien prosessien ja riskien seu-
ranta;
« yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan
selvityksen kasittely; seka
- hallituksen osoittamien ja tarkastusvaliokunnan toi-
menkuvaan sopivien erityiskysymysten selvittdminen
ja seuranta (esimerkiksi liittyen yhtion toimintatapoi-
hin ja/tai yksittaisiin riskeihin).

Tarkastusvaliokunnan tehtavat selostetaan samoin kuin
muiden valiokuntien tehtavat.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd

Tarkastusvaliokunnan asiantuntemus ja kokoonpano

Lainsddadanto edellyttda, ettd vahintdan yhden tarkastusva-
liokunnan jasenen on oltava riippumaton henkilg, jolla on
asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon
taikka tarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan tehtdavankuva on laaja. Valiokunnan
jasenten monipuolinen, toisiaan tdydentava asiantunte-
mus, patevyys ja liiketoiminnan johtamiskokemus edis-
tavat tarkastusvaliokunnan kykya tukea ja haastaa yhtion
toimivaa johtoa tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvissa
asioissa. Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonaisuutena, eri
jasenten toisiaan tdydentdva osaaminen, patevyys ja toi-
mialatuntemus huomioon ottaen, olla riittava asiantunte-
mus ja kokemus tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvista
asioista ja siita toimintaymparistosta, jossa yhtio toimii.

Tarkastusvaliokunnassa kasiteltavien asioiden luonteen
vuoksi valiokunnan jasenten enemmistdn on oltava riip-
pumattomia yhtiosta edelld SUOSITUKSESSA 10 mainitulla
tavalla ja vdahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 17 - Palkitsemisvaliokunta

Hallitus voi perustaa palkitsemisvaliokunnan valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkit-
semis- ja nimitysasioita seka yhtion noudattamia palkitsemisen periaatteita.

Palkitsemisvaliokunnan jasenistda enemmiston on oltava yhtiosta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
muuhun johtoon kuuluva henkil6 ei saa olla palkitsemisvaliokunnan jasen.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Palkitsemisvaliokunta voi koko hallitusta tehokkaammin
keskittya yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon palkit-
semisjarjestelmien sekd yhtion noudattamien palkitsemi-
sen periaatteiden kehittamiseen. Palkitsemisvaliokunnan
kayttaminen edistda yhtion palkitsemisen lapindkyvyytta
ja jarjestelmallisyyttd, yhtion osaamispadoman ja organi-
saation kyvykkyyden kehittymista ja seuraajasuunnittelua.

Toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelun lisaksi palkitsemisvaliokunnan teh-
taviin voivat kuulua esimerkiksi:

- muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu;

- yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden val-
mistelu;

- toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arvi-
ointi seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tar-
koituksenmukaisuudesta;

- palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtiokokouksessa;

- toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden val-
mistelu sekd heidan seuraajiensa kartoittaminen; ja

« muun henkildston palkitsemisen ja organisaation ke-
hittamisen suunnittelu.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat selostetaan samoin kuin
muiden valiokuntien tehtavat.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdistd
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Valiokunnan jasenten enemmiston on oltava yhtiosta riip-
pumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muuhun johtoon
kuuluvat hallituksen jasenet eivat voi olla valiokunnan ja-
senia.

Tehtavia hoitaessaan palkitsemisvaliokunta toimii suh-
teessa yhtion toimivaan johtoon itsenaisesti ja riippumat-
tomasti. Jos palkitsemisvaliokunta kayttaa tehtaviensa
hoitamisen apuna ulkopuolista neuvonantajaa, valiokun-
ta huolehtii siitd, ettei neuvonantaja toimi myods toimivan
johdon neuvonantajana tavalla, joka voi synnyttda eturis-
tiriidan.
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SUOSITUS 18a - Nimitysvaliokunta

Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten nimitysvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan jasenista enemmiston on oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion muu-
hun johtoon kuuluva henkild ei saa olla nimitysvaliokunnan jasen.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallitus voi tehostaa hallituksen valinnan valmistelua ni-
mitysvaliokunnan avulla. Nimitysvaliokunnan kayttami-
nen edistda valintaprosessin lapinakyvyytta ja jarjestel-
mallisyytta.

Nimitysvaliokunnan tehtaviin voi kuulua esimerkiksi:

- yhtiokokoukselle tehtavan hallituskokoonpanoa (ja-
senten maarad ja henkildt) koskevan ehdotuksen val-
mistelu;

« yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten palkit-
semisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu;

- hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden kartoitus; ja

- yhtiokokoukselle tehtavan hallituskokoonpanoa kos-
kevan ehdotuksen esittely.

Nimitysvaliokunnan tehtavat maaritelladn valiokunnalle
vahvistettavassa tyojdrjestyksessa ja selostetaan samoin
kuin muiden valiokuntien tehtavat.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion toimivaa johtoa, joten hal-
lituksen jasenten valintaa valmistelevan nimitysvaliokun-
nan jasenten enemmistdn on oltava yhtiosta riippumatto-
mia. Nimitysvaliokunnassa kasiteltavien asioiden luonteen
vuoksi yhtion toimitusjohtaja tai yhtion muuhun johtoon
kuuluvat hallituksen jasenet eivat saa olla nimitysvaliokun-
nan jasenia.

Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukais-
ta voi olla, ettd nimitysvaliokunta on tietoinen merkittavan
aanioikeuden omaavien osakkeenomistajien mielipiteesta
valmisteltavana olevaan ehdotukseen hallituksen jaseniksi.

Nimitysvaliokunta saa kdyttoonsa tiedot uusien ehdokkai-
den riippumattomuuden arviointiin vaikuttavista seikoista
SUOSITUKSEN 10 mukaisesti seka tiedot SUOSITUKSEN 13 mu-
kaan toteutetun hallitustyon arvioinnin tuloksista.

Hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus ilmoitetaan viimeis-
taan yhtiokokouskutsussa SUOSITUKSEN 1 mukaisesti. Nimi-
tysvaliokunta huolehtii siitd, ettd ehdotus esitellaan yhtio-
kokouksessa.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 18b - Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiokokous voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan, joka koostuu yhtion suurimmista osakkeenomistajista tai suurimpien osakkeenomistajien nimea-
mista jasenista. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan voi kuulua myés hallituksen jasenia.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Vaihtoehtona hallituksen muodostamalle nimitysvaliokun-
nalle yhtiokokous voi paattaa perustaa yhtioon osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan ja vahvistaa menettelyn,
jolla toimikunnan jasenet valitaan. Osakkeenomistajien ni-
mitystoimikunnan kokoonpanoon voi kuulua suurimpien
osakkeenomistajien ja heiddan nimedamiensa jasenten lisaksi
hallituksen jasenia. Nimitystoimikunnan perustaminen voi
perustua my0s yhtidjarjestysmaaraykseen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtaviin voi kuu-
lua:
« yhtiokokoukselle tehtdvan hallituskokoonpanoa kos-
kevan ehdotuksen valmistelu;
« yhtidkokoukselle tehtavan hallituksen jasenten palkit-
semisasioita koskevan ehdotuksen valmistelu;
- hallituksen jasenten seuraajaehdokkaiden kartoitus; ja
- yhtiokokoukselle tehtavan hallituskokoonpanoa kos-
kevan ehdotuksen esittely.

Nimitystoimikunta ei voi ottaa hoitaakseen muita tehtavia
kuin yhtidkokouksessa paatetyt tydjarjestyksessa maaritel-
Iyt tehtavat.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja sen puheen-
johtajan valintaprosessi, kokoonpano ja tehtavat maari-
tellddn yhtiokokouksen vahvistamassa toimikunnan kir-
jallisessa tyojarjestyksessa, jonka keskeinen sisaltd on
selostettava.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd

HALLINNOINTIKOODI

Hyvan hallinnointitavan mukainen osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan muodostamista koskeva prosessi on
selked, lapindkyva ja kohtelee osakkeenomistajia tasapuo-
lisesti. Toimikunnan valintaprosessin osalta selostetaan ai-
nakin, miten ja minkd ajankohdan mukaan nimedmiseen
oikeutetut yhtion suurimmat osakkeenomistajat maarayty-
vat ja miten toimikunnan jasenet nimetaan. Lisaksi voidaan
kertoa jasenten toimikauden pituus ja se, onko toimikunta
pysyva vai madraaikainen. Kokoonpanosta kerrotaan toi-
mikunnan jasenet ja keiden nimedmia he ovat. On hyvan
hallinnointitavan mukaista ottaa valintaprosessissa huo-
mioon myos hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat ja ne
osakkeenomistajat, joiden omistukset esimerkiksi liputus-
saannokset huomioon ottaen tulisi laskea yhteen. Yhtio ar-
vioi tarpeen mahdollisille tarkemmille ohjeille ja kdytannon
toimenpiteille.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta saa luottamuksel-
lisesti ja sisdpiirisadanndkset huomioon ottaen kayttdonsa
tiedot ehdokkaiden riippumattomuudesta (tai uusien eh-
dokkaiden osalta riippumattomuuden arviointiin vaikutta-
vista seikoista) SUOSITUKSEN 10 mukaisesti seka tiedot SUO-
SITUKSEN 13 mukaisesti toteutetun hallitustydn arvioinnin
tuloksista silta osin kuin ne vaikuttavat hallituskokoonpa-
non suunnitteluun.

Hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus ilmoitetaan viimeis-
tdan yhtiokokouskutsussa SUOSITUKSEN 1 mukaisesti. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta huolehtii siit3, etta eh-
dotus esitellddn yhtiokokouksessa.
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Yhtién operatiivinen johtaminen tapahtuu yhtiéssd hyvdksytyn johdon organisaation mukaisesti. Johdon organisaatio on tdir-
ked osa yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelmdicd.

Toimitusjohtaja on yhtién toimielin, joka hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mdcdirdysten
mukaisesti. Hallitus nimittdd ja erottaa toimitusjohtajan, pdcdittdd toimisuhteen taloudellisista etuuksista ja muista ehdoista
sekd valvoo toimitusjohtajan toimintaa.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jdr-
jestdmisestd.

Koodin suosituksia toimitusjohtajasta sovelletaan toimitusjohtajan sijaiseen silloin, kun hdn tosiasiallisesti hoitaa toimitus-
johtajan tehtdvdd.

Muulla johdolla tarkoitetaan yhtién tai konsernin johtoryhmdn jéisenid tai yhtion mddirittelemic johtoon kuuluvia henkiléitd,
mikdli yhtiéssd ei esimerkiksi ole johtoryhmddi.

Toimitusjohtajan tehtdvistd sdddetddn osakeyhtidlaissa. Johtoryhmadilld tai yhtién mddirittelemdlld muulla johdolla ei ole var-
sinaista yhtiéoikeudellista asemaa.

Toimitusjohtajan ja muun johdon osalta annettavat tiedot on mddiritelty raportointijaksossa.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohdat A ja B,
>> Palkitsemista koskeva raportointi, kohdat A, B ja C

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 19 - Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hy-
vaksyttava hallituksessa. Toimitusjohtajasopimuksessa maaritelladn myos toimisuhteen taloudelliset etuudet,
mukaan lukien erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Toimitusjohtajan asema yhtiossa edellyttaa, etta toimitus-
johtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisesti sopi-
muksessa, jonka hallitus hyvaksyy.

Hallitus hyvaksyy myos toimisuhteen taloudelliset etuudet,
mukaan lukien erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset.
Toimitusjohtajan toimisuhteen paattymisen johdosta mak-
settaviin korvauksiin lasketaan mukaan irtisanomisajan
palkka seka kaikki muut korvaukset, joiden maksu perus-
tuu toimisuhteen paattymiseen.

Hallitus huolehtii, etta toimisuhteen perusteella suoritet-
tavat taloudelliset etuudet ovat yhtion kannalta hyvaksyt-
tavat. Toimisuhteen paattymisen johdosta maksettavien
korvausten osalta on harvoin perusteltua, ettd ne yhteis-
maaraltaan ylittaisivat kahden vuoden kiinteda palkkaa ja
luontoisetuja vastaavaa maaraa.

Toimisuhteen alkaessa tai aikana sovittuja palkkioita tai
etuuksia, jotka perustuvat ennen toimisuhteen paattymista
suoritettuun tydpanokseen, ei lasketa toimisuhteen paatty-
misen johdosta maksettaviksi korvauksiksi, ellei korvausten
maksamisen nimenomaisena edellytyksena ole toimisuh-
teen paattyminen. Siten esimerkiksi ennen toimisuhteen
paattymista sovittuja elake-etuuksia ei lasketa toimisuh-
teen paattymisen johdosta maksettaviin korvauksiin.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaiset taloudelliset etuudet
selostetaan palkka- ja palkkioselvityksessa.

>> Palkitsemista koskeva raportointi, kohta B -
Palkitsemisen keskeiset periaatteet

SUOSITUS 20 - Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen puheenjohtajaksi.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Toimitusjohtajan valitsemista hallituksen puheenjohtajaksi
on rajoitettu, koska hallituksen velvollisuutena on valvoa
toimitusjohtajaa.

Yhtion on pyrittava jakamaan toimitusjohtajan ja hallituk-
sen puheenjohtajan vastuualueet selkeasti siten, ettei paa-
toksentekovalta yhtidssa jaa tosiasiallisesti yhden henkilon
kasiin. Padsaantoisesti tama edellyttaa sitd, etta toimitus-
johtaja ei toimi hallituksen puheenjohtajana. Erityiset olo-
suhteet, kuten yhtion toimiala, toiminnan laajuus tai eri-
tyinen kehitysvaihe taikka omistajakunnan rakenne voivat
kuitenkin olla perusteena roolien yhdistamiselle.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 21 - Muun johdon organisaatio

Yhtion on maariteltava muun johdon kokoonpano, tehtavat seka muuhun johtoon kuuluvien henkildiden vas-
tuualueet.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Muulla johdolla tarkoitetaan yhtion tai konsernin johtoryh-
maa tai sita vastaavaa ryhmaa, joka kokoontuu saannalli-
sesti. Mikali yhtidssa ei ole nimettyd johtoryhmaa, yhtio ni-
meda henkil6t, jotka tehtaviensa ja vastuidensa perusteella
on katsottava kuuluvan yhtion muuhun johtoon.

Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen toimie-
lin, mutta silla on tosiasiallisesti merkityksellinen asema
yhtion johdon organisaatiossa. Johtoryhmaan kuuluvat
useimmiten yhtion operatiivisen liikketoiminnan johtajat ja
talousjohtaja sekd mahdollisesti tukitoimintojen johtajia.
Johtoryhmén pdaasiallinen tehtdva on avustaa toimitus-
johtajaa.

Johdon organisaatiota koskevissa maarittelyissa on syyta
tuoda esille muun johdon toiminnan operatiivinen luonne,
erotukseksi yhtion lakisdateisista toimielimistd, kuten halli-
tuksesta ja toimitusjohtajasta.

Muun johdon osalta annettavat tiedot on maaritelty rapor-
tointijaksossa.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohdat A ja B
>> Palkitsemista koskeva raportointi, kohdat A, B ja C
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Toimiva ja kilpailukykyinen palkitseminen on olennainen viiline kyvykkdcén johdon palkkaamiseksi yhtiodn, mikd puolestaan
edistdd yhtion taloudellista menestystd ja hyvdn hallinnoinnin toteuttamista. Palkitseminen tukee yhtién asettamien tavoit-
teiden ja yhtién strategian toteutumista sekd pitkén aikavéilin tuloksellisuutta.

Palkitsemisen tulee olla oikeassa suhteessa yhtion kehitykseen ja pitkéin aikavdlin arvonmuodostukseen. Palkitsemisen sitomi-
nen suoritus- ja tuloskriteereihin ja niiden toteutumisen seuranta liscdvdt luottamusta palkitsemisen toimivuuteen.

Palkitsemiseen voivat kuulua kiintedn palkan liséksi erilaiset muut kiintedit ja muuttuvat palkan ja palkkion osat, kuten esimer-
kiksi osakeperusteiset palkitsemisjcrjestelmdit, elcikejcirjestelyt sekd tyo- tai toimisuhteen pddttymisen perusteella mahdollisesti
maksettavat korvaukset. Muuttuviin palkkoihin ja palkkioihin kuuluvat myés erilaiset lyhyen ja pitkéin aikavidlin palkitsemisjdr-
jestelmdit, jotka voivat olla sidottuja yhtién tuloksen tai osakkeen arvon kehitykseen.

Palkitsemisen sisdltod ja pdcdtdksentekoa koskeva avoimuus antaa osakkeenomistajille mahdollisuuden arvioida yhtién pal-
kitsemisen tarkoituksenmukaisuutta ja suhdetta tavoitteiden saavuttamiseen. Avoin raportointi helpottaa myds palkitsemis-
kdytdntdjen vertailua. Palkitsemista koskeva raportointi kdsitellddn raportointijaksossa.

>> Palkitsemista koskeva raportointi

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 22 - Palkitsemista koskeva paatoksenteko

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatyoskentelysta maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymispe-
rusteista. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista muista korvauksista paattaa hallitus. Yhtion
on maariteltava muun johdon palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Henkilon palkitsemisesta paattaa yleensa hanet nimitta-
nyt toimielin. Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista.
Hallituksen palkitsemisen valmistelu voidaan tehda osana
SUOSITUKSEN 7 mukaista hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelua.

Koska hallitus nimittaa toimitusjohtajan, se paattaa myos
toimitusjohtajan palkitsemisesta. Lisaksi hallitus paattaa
toimitusjohtajalle irtisanomisen perusteella maksettavis-
ta korvauksista. Mikali yhtiolla on palkitsemisvaliokunta,
sen tehtdvaksi voidaan antaa toimitusjohtajan palkitsemi-
sen valmistelu. Palkitsemisvaliokunta voi myos valmistella
muun johdon palkitsemisen. Palkitsemisvaliokuntaa kasi-
tellddn SUOSITUKSESSA 17.

Muun johdon osalta paatoksentekojarjestyksen madrittelee
yhtio. Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous tai sen valtuut-
tamana yhtion hallitus paattaa osakkeiden tai optio-oi-
keuksien antamisesta.

Yhtion on selostettava yhtion toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemista koskeva paatoksentekojarjestys palk-
ka- ja palkkioselvityksessa.

>> Palkitsemista koskeva raportointi, kohta A -
Palkitsemisen pddtoksentekojdrjestys

SUOSITUS 23 - Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Hallitus- ja valiokuntapalkkiot voidaan kokonaan tai osittain maksaa yhtion osakkeina.

Yhtion ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen on jarjestettava erillaan yhtion toimitusjohtajaan, muu-
hun johtoon tai henkilostoon sovellettavista osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Hallituksen jasenten osakeomistus yhtiossa edistdaa hyvaa
hallinnointia. Yksi hyva tapa hallituksen jasenten osakeo-
mistuksen kasvattamiseen on maksaa hallitus- ja valiokun-
tapalkkiot osittain tai kokonaan osakkeina. Yhtion on tal-
I6in huolehdittava siitd, etta sisapiirisaantelysta aiheutuvat
velvoitteet otetaan huomioon.

Yhtio voi edellyttad, etta hallituksen jasen pitda palkkiona
saamansa tai muuten hankkimansa osakkeet tai osan niista
omistuksessaan vahintaan hallitusjasenyytensa ajan.

>> Palkitsemista koskeva raportointi, kohta A -
Palkitsemisen pdcditoksentekojdrjestys

Kiintedn palkkion maksaminen osakkeina rahan sijaan
eroaa osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmistd, joissa
palkkion suuruus ei ole kiintedsti ennalta maaratty, vaan
se madraytyy yhtion taloudellisen aseman tai osakkeen ar-
von kehittymisen mukaan.

Osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien kayttd ulko-
puolisten hallituksen jasenten (non-executive director) pal-
kitsemisessa ei ole paasaantoisesti perusteltua osakkeen-
omistajien etujen nakokulmasta. Tama johtuu siita, etta
hallituksen osallistuminen samaan osakeperusteiseen pal-
kitsemisjarjestelmaan muun johdon tai henkilostén kanssa
voi heikentaa hallituksen valvontavelvollisuuden toteutta-
mista ja aiheuttaa eturistiriitoja.

HALLINNOINTIKOODI
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SUOSITUS 24 - Johdon palkitsemisen rakenne

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta, kilpailukykya ja omis-
taja-arvon suotuisaa kehitysta. Palkitsemisen on perustuttava ennalta maarattyihin ja mitattaviin suoritus- ja

tuloskriteereihin.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Palkitseminen voi koostua kiinteista ja muuttuvista pal-
koista ja palkkioista. Kiinteiden ja muuttuvien palkkojen
ja palkkioiden osien tulee olla palkitsemisen tavoitteisiin
nahden tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa. Muut-
tuville palkan ja palkkion osille voi olla perusteltua asettaa
enimmaisrajat.

Muuttuvat palkan ja palkkion osat voivat perustua pitkan
ja/tai lyhyen aikavalin suorituksiin ja tuloksiin. Palkitsemi-
sen perusteena voidaan kdyttaa mahdollisimman yksiselit-
teisesti mitattavissa olevia taloudellisia ja ei-taloudellisia
suoritus- ja tuloskriteereita.

Muuttuvien palkan ja palkkion osien kohdalla maaritellaan
aika, jolta asetettujen suoritus- ja tuloskriteerien tayttymi-
nen arvioidaan (ansaintajakso). Samoin voidaan edellyt-
taa, ettd ansaintajaksolta saatu palkkio on kaytettavissa
vasta kun ansaintajakson jalkeen on kulunut tietty ennalta
madratty aika (sitouttamisjakso).

HALLINNOINTIKOODI

Osakkeina maksettujen palkkioiden osalta yhtio voi edel-
lyttaa, etta maksetut osakkeet pidetaan omistuksessa ko-
ko toimisuhteen ajan.

Aiheettomasti maksetut palkat tai palkkiot peritaan takai-
sin perusteettoman edun palauttamista koskevan saan-
noston mukaisesti.
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Sisdiisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd yhtién toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaa-
tio luotettavaa ja ettd sddnndksid ja toimintaperiaatteita noudatetaan. Tavoitteena on myés liiketoimintaan liittyvien riskien
tunnistaminen, arvioiminen ja seuranta. Yhtion siséinen tarkastus arvioi muun muassa yhtién sisdistd valvontaa ja riskienhal-
lintaa.

Yhtion Idhipiiriliiketoimiin liittyvé menettely kuuluu myds yhtion hyvdn hallinnoinnin piiriin. Yhtidn tehdessd IGhipiirinsd kanssa
liiketoimia yhtion tulee varmistautua kyseisten liiketoimien asianmukaisuudesta sekd yhtion ettd osakkeenomistajien kannalta.
Yhtién hallintokdytdnnoissd tulee ottaa huomioon Idhipiiriliiketoimien sisdltéd ja ehtoja koskevan sdcintelyn vaatimukset seké
eturistiriitatilanteiden riittévd valvonta.

Raportointia koskevassa osassa mddiritellddn tarkemmin, miten ndistd asioista tulee kertoa yhtién hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdistd annettavassa selvityksessd.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A - Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd
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SUOSITUS 25 - Sisdinen valvonta

Yhtion on maariteltava sisdaisen valvonnan toimintaperiaatteet.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttas, ettd yhtio ohjaa ja
valvoo jatkuvasti toimintaansa. Hallitus huolehtii siita, et-
ta yhtidssa on madritelty sisdisen valvonnan toimintaperi-
aatteet ja ettd yhtiossa seurataan ohjauksen ja valvonnan
toimivuutta.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden avulla pyritaan
varmistamaan, etta yhtion tavoitteet liittyen esimerkiksi
yhtion strategiaan, toimintaan, kadytantdihin ja erityisesti
taloudelliseen raportointiin toteutuvat. Sisdisen valvonnan
toimintaperiaatteiden avulla pyritadn varmistamaan myds
osaltaan lakien ja maardysten noudattamista yhtidssa.

SUOSITUS 26 - Riskienhallinta

Sisdisen valvonnan menetelmat ja toimintaperiaatteet tu-
lee méadritelld yhtiokohtaisesti yhtion omista lahtékohdista
kasin ottaen huomioon muun muassa yhtion koko, toimi-
ala, toiminnan maantieteellinen ulottuvuus ja rakenne.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet selostetaan selvi-
tyksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd

Yhtion on maariteltava periaatteet, joiden mukaan yhtion riskienhallinta on jarjestetty.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Riskienhallinta on osa yhtion ohjaus- ja valvontajarjestel-
maa. Riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan, etta
yhtion liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan, niita
arvioidaan ja seurataan. Toimiva riskienhallinta edellyttaa
riskienhallinnan periaatteiden madrittamista. Yhtion toi-
minnan arvioimiseksi on tarkeaa, etta riskienhallinnasta
annetaan riittavasti tietoa. Taloudellisia raportointiproses-
seja koskevan riskienhallinnan periaatteet selostetaan sel-
vityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdistd
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Lainsdaadanto edellyttda, etta yhtion toimintakertomus si-
saltda arvion merkittavimmista riskeista ja epavarmuuste-
kijoista. Lisdksi yhtion saannollisessa raportoinnissa on ku-
vattava liiketoimintaan liittyvid merkittdvia lahiajan riskeja
ja epavarmuustekijoita. Yhtio voi hallinnointia koskevassa
raportoinnissaan viitata myos ndihin tietoihin.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta B -
Muut yhtién internetsivuilla esitettdvdit tiedot
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SUOSITUS 27 - Sisainen tarkastus

Yhtion on maariteltava, miten sisdisen tarkastuksen tehtavat on yhtiossa jarjestetty.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT

Sisdisen tarkastuksen tehtdviin kuuluu arvioida muun
muassa yhtion sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhal-
linnan sekd johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksen-
mukaisuutta ja tuloksellisuutta. Sisdisen tarkastuksen avul-
la voidaan tukea organisaation kehittamista ja tehostaa
hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.

Yhtion sisdisen tarkastuksen organisointi ja tydskentely-
tavat ovat riippuvaisia muun muassa yhtion harjoittaman
lilketoiminnan laadusta ja laajuudesta, henkilokunnan
maarasta ja muista vastaavista tekijoista. Yhtion ei aina ole
tarkoituksenmukaista jarjestaa sisdisen tarkastuksen tehta-
via omaksi toiminnokseen organisaatiossaan.

Sisdisen tarkastuksen tehtdvien jarjestaminen ja tarkastus-
tyOssa noudatettavat keskeiset periaatteet, muun muassa
raportointiperiaatteet selostetaan selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.
>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd
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SUOSITUS 28 - Lahipiiriliiketoimet

Yhtion on arvioitava ja seurattava lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja huolehdittava siita, etta mahdolli-
set eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa. Yhtion on yllapidettava

luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.

Jos lahipiiriliilketoimet ovat yhtion kannalta olennaisia ja ne poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnas-
ta tai on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin, yhtion on selostettava tallaisia lahipiiriliilketoimia

koskeva paatoksentekomenettely.

SUOSITUKSEN PERUSTELUT
Yleistd Idhipiiriliiketoimista

Yhtion liiketoimintaan voi kuulua liiketoimia yhtion Iahi-
piiriin kuuluvien tahojen kanssa, sadanndllisesti tai harvem-
min. Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehtavat liiketoimet ovat
hyvaksyttdvia, kun ne ovat yhtion toiminnan tarkoituksen
mubkaisia seka tehty yhtion liikketoiminnan kannalta hyvak-
syttdvin perustein ja yhtion edun mukaisesti voimassa ole-
via saannoksia noudattaen.

Lahipiiriliiketoimi on voimavarojen, palvelujen tai velvoit-
teiden siirtoa yhtion ja sen lahipiiriin kuuluvan osapuolen
valilla riippumatta siitd, tapahtuuko veloitusta vai ei. Joi-
denkin yhtididen konserni- tai ryhmdrakenne ja/tai yhti-
Osopimusjarjestelyt ovat sellaisia, etta yhtion tavanomai-
seen liiketoimintaan kuuluvat esimerkiksi raaka-aineiden,
komponenttien, hyddykkeiden tai palveluiden ostoa tai
myyntia koskevat liiketoimet Iahipiiriin kuuluvien yritysten
tai henkildiden kanssa.

1 1AS 24.9-12.

Ldhipiirin mddirittely

Tassa suosituksessa yhtion lahipiirilla tarkoitetaan yhtion ti-
linpaatosta varten maarittelemaa lahipiiria." Osakeyhtiolaki
ja tilinpaatoksen laatimista koskevat saannokset? edellyt-
tavat lahipiiriliiketoimia koskevien tietojen antamista toi-
mintakertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lisaksi
porssin sddnnoissa edellytetddn lahipiiriliiketoimien julkis-
tamista tietyin edellytyksin.? Yhtié huolehtii Iahipiiriin kuu-
luvien osapuolten ja liiketoimien madrittelysta ja tunnista-
misesta. Ellei I3hipiirimaarittelya ole tehty oikein ja tietoja
pideta ajan tasalla, kaikkia lahipiiriliiketoimia ei valttamatta
havaita. Tata suositusta sovellettaessa lahipiiriliiketoimena
ei pideta yhtion toimia sellaisten tytaryritysten kanssa, jot-
ka ovat yhtion suoraan tai epdsuorasti taysin omistamia.

2 Kansainvdlinen tilinpaatosstandardi IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpaatoksessa ja IAS 34.15B(j), kirjanpitoasetus 2:8, KILAn lausunto

11.11.2008, osakeyhtidlaki 8:6.
3 POrssin saannot (6.10.2014), 2.3.3.6.
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Ldhipiiriliiketoimia koskeva lainsddddnto

Lahipiiriliiketoimissa on aina otettava huomioon osa-
keyhtidlain yleisperiaatteet, joita ovat muun muassa osa-
keyhtion tarkoitus tuottaa voittoa osakkeenomistajille,
osakkeenomistajien yhdenvertaisuusperiaate ja johdon
huolellisuusvelvoite, jonka mukaan yhtién johdon on huo-
lellisesti toimien edistettdva yhtion etua. Kaytannossa peri-
aatteet merkitsevat sitd, ettd yhtion on tehtava mahdolliset
lahipiiriliiketoimet varmistaen, ettd ne ovat yhtion kannalta
kokonaisuutena arvioiden hyodyllisia ja yhtion edun mu-
kaisia. Erityisen huolellisesti on meneteltava lahipiiriliike-
toimissa, joissa noudatetaan erilaisia ehtoja kuin riippu-
mattomien osapuolten vilisissa liiketoimissa.

Osakeyhtidlaissa on saddetty lahipiiriliiketoimista aiheu-
tuvalle yhtion hallintoelinten vahingonkorvausvastuulle
kaanteinen todistustaakka. Vahinko katsotaan aiheutetuk-
si huolimattomuudesta, jollei menettelysta vastuussa ole-
va osoita menetelleensd huolellisesti. Tama torjuu osaltaan
lahipiiriliiketoimiin liittyvia vaarinkaytoksia ja niilla aiheu-
tettavia vahinkoja. Osakeyhtidlain yleisperiaatteiden lisaksi
osakeyhtidlain esteellisyyssaannokset ja saannokset laitto-
masta varojen jaosta seka takaisinsaantia ja siirtohinnoit-
telua koskevat saanndkset torjuvat epdaasianmukaisia lahi-
piiriliiketoimia.

Yhtién menettelytavat

Yhtio arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia
ja huolehtii siita, etta yhtiolla on edelld mainitut periaatteet
seka eturistiriitakysymykset asianmukaisesti huomioon ot-
tavat tunnistamis-, padtdksenteko-, hyvdksynta-, raportoin-
ti- ja valvontakdytannot.

Ldhipiiriliiketoimia koskevan pddtoksentekomenettelyn
selostaminen

Suositus edellyttaa lahipiiriliiketoimia koskevan paatok-
sentekomenettelyn selostamista vain niilta yhtioita, joilla
lahipiiriliiketoimet ovat yhtion kannalta olennaisia ja lisaksi
tavanomaisesta liikketoiminnasta tai tavanomaisista markki-
naehdoista poikkeavia.

Suositus ei edellyta lahipiiriliiketoimia koskevan paatok-
sentekomenettelyn selostamista esimerkiksi yhtioilta, joil-
la on vain epdolennaisia lahipiiriliiketoimia. Selostamista
ei myoskaan edellyteta liiketoimista, jotka toteutetaan ta-
vanomaisin markkinaehdoin (market or market equivalent
terms). Liiketoimien ja markkinaehtojen tavanomaisuutta
arvioitaessa voidaan ottaa huomioon toimialalla yleisesti
noudatettavat ja hyvaksytyt markkinakdytannot.

Lahipiiriliiketoimia koskevassa paatoksentekomenettelys-
sa huomioon otettavia seikkoja ovat esimerkiksi seuraavat:

. paatoksenteon taustalla on korostetun huolellinen
valmistelu sekda asianmukaiset selvitykset, lausunnot
ja/tai arviot;

- valmistelu, paatdksenteko seka yksittdisten liiketoi-
mien arviointi ja hyvaksynta on jarjestetty esteelli-
syyssaannokset ja asianmukainen paatoksentekotaho
huomioon ottaen; ja/tai

« liiketoimiin liittyva tunnistaminen, raportointi ja val-
vonta on asianmukaisesti jarjestetty esimerkiksi siten,
etta hallituksen tarkastusvaliokunta tai riijppumatto-
mat ja esteettomat jasenet seuraavat yhtion lahipiiri-
liiketoimia yhtion noudattaman raportointikdytannon
mukaisesti.

Paatoksentekomenettely selostetaan vuosittain selvityk-
sessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Paatoksenteko-
menettelyn [dpindkyvyys antaa osakkeenomistajille ja si-
joittajille mahdollisuuden arvioida yhtion noudattamia
kaytantoja suosituksessa tarkoitettujen lahipiiriliiketoimien
osalta.

>> Hallinnointia koskeva raportointi, kohta A -
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd
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HALLINNOINTIA KOSKEVA RAPORTOINTI

oo

A. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Listayhtion on annettava vuosittain selvitys hallinto- ja oh-
jausjdrjestelmasta (jaljempana CG-selvitys). Velvoite perus-
tuu lainsdadantoon, eika selvityksen esittamisesta voi poi-
keta noudata tai selita -periaatteen mukaisesti.

Laadukas hallinnointia koskeva raportointi lisda osaltaan
yhtidn lapindkyvyytta ja sijoittajien luottamusta yhtioon.
Hyvin laadittu CG-selvitys edesauttaa sijoittajien tiedon-
saantia asettamalla keskeiset hallinnointia koskevat tiedot
kootusti sijoittajien saataville.

CG-selvitys kasitelldan tarkastusvaliokunnassa tai muussa
toimivaltaisessa valiokunnassa. Jos tallaista valiokuntaa ei
ole, koko hallitus kasittelee selvityksen. Kasittelysta on teh-
tdva merkinta tarkastusvaliokunnan, muun toimivaltaisen
valiokunnan tai hallituksen kokouspdytakirjaan. Selvitysta
ei tarvitse erikseen allekirjoittaa.

Selvityksen antaminen erillisena kertomuksena tai toi-
mintakertomuksessa

Lainsaadanto edellyttaa, etta yhtio esittaa CG-selvityksen
toimintakertomuksessa tai erillisena kertomuksena. Arvo-
paperimarkkinayhdistys suosittaa, ettd CG-selvitys anne-
taan erillisend kertomuksena. Esittamalla CG-selvitys erilli-
send kertomuksena voidaan korostaa osakkeenomistajille
ja muille sijoittajille annettavaa informaatiota. Erillisesta
kerto-muksesta annettavat tiedot myos 16ytyvat vaivatta.

Kun CG-selvitys annetaan erillisena kertomuksena, siind ja
toimintakertomuksessa on oltava viittaus toisiinsa. Tilin-
tarkastaja tarkistaa, etta selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdstd on annettu ja lausuu asiasta silloin, jos erillisen
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot yhtion taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riski-
enhallinnan jarjestelmien paapiirteista eivat ole yhdenmu-
kaisia. Jos CG-selvitys esitetdadn toimintakertomuksessa, sii-
hen kohdis-tuu toimintakertomusta koskeva tilintarkastus,
mika vaikuttaa tilintarkastuksen laajuuteen.

CG-selvityksen esittamistapa internetsivuilla

CG-selvitys julkaistaan kokonaisuudessaan yhtion inter-
netsivuilla sijoittajille suunnatussa corporate governance
-osiossa. Yhtio voi hyddyntaa CG-selvityksen laatimisessa
jaljempana esitettya jasentelya, mutta voi esittaa CG-sel-
vitykseltd edellytettavat tiedot myds itse harkitsemassaan
jarjestyksessa.

CG-selvitykselta edellytettavien tietojen esittamisesta ei voi
poiketa. Jaljempana tahdelld merkityissa kohdissa mainit-
tua tietoa ei kuitenkaan tarvitse antaa siltd osin kuin yhtio
on CG-selvityksessaan ilmoittanut poikkeavansa kyseisessa
kohdassa viitatusta suosituksesta ja antanut siitd asianmu-
kaiset perustelut.

CG-selvitys asetetaan saataville sijoittajaystavallisella taval-
la esimerkiksi pdf-tiedostona. Yhtion on sdilytettava CG-sel-
vitys internetsivuillaan vahintdan 10 vuotta.

CG-selvitys julkistetaan yhdessa toimintakertomuksen
kanssa tai asetetaan saataville internetsivuille samanaikai-
sesti toimintakertomuksen julkistamisen yhteydessa. Yh-
tion julkistaessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
porssitiedot-teena tiedotteessa on oltava tieto CG-selvityk-
sen saatavuudesta yhtion internetsivuilla. Lisdksi yhtion on
huolehdittava, ettd CG-selvitys toimitetaan Nasdaq Helsin-
ki Oy:n yllapitamaan tiedotevarastoon.

Kaytannossa yhtion kannalta on tarkoituksenmukaista jul-
kistaa yhdella porssitiedotteella tieto, etta tilinpaatos, toi-
min-takertomus ja CG-selvitys on julkistettu ja ettd ne ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla seka tiedotteen liitteena.
Kun tiedotteessa ovat liitteena edellda mainitut dokumentit,
ne arkistoituvat ilman eri toimenpiteita arvopaperimarkki-
nalain 10 luvun 3 §:ssa tarkoitettuun tiedotevarastoon.

HALLINNOINTIKOODI
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

I. JOHDANTO

0 Hallinnointikoodi (tai —~koodit), jota yhti6 on sitoutunut
noudattamaan
O Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
« esimerkiksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kotisivut
www.cgfinland.fi
0 Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtié mahdollisesti
poikkeaa

0 Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut

+ miten yhtio poikkeaa suosituksesta

+ poikkeamisen syyt

+ miten poikkeamisesta on paatetty

+ milloin yhtio aikoo noudattaa kyseista suositusta, jos
poikkeaminen on valiaikaista

- tarvittaessa yhtion on kuvattava suosituksen noudat-
tamisen sijaan toteutettu toimenpide ja selvitettava,
kuinka talla toimenpiteelld saavutetaan kyseisen suo-
situksen tai koko koodin tavoite tai kuinka se edistaa
yhtion asianmukaista hallinto- ja ohjausjdrjestelman
toteuttamista

Il. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
0 Hallituksen jasenten tiedot

+ nimi, syntymavuosi,koulutus ja padtoimi

- hallituksen arvio kunkin jasenen riippumattomuudesta
yhtiostd ja merkittavista osakkeenomistajista

« hallituksen jasenen ja hanen maardysvaltayhteisdjensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa ja yhtion
kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtioissa edellisen
tilikauden lopussa

0 Kuvaus hallituksen toiminnasta

- selostus hallituksen tyojarjestyksen keskeisesta sisallosta
tai suora linkki kyseiseen tyojarjestykseen
(SUOSITUS 11)*

«+ kokousten lukumaara edellisen tilikauden aikana

- jasenten osallistuminen kokouksiin jasenittdin
eriteltyna

O Mahdollinen hallituksen jasenten erityinen asettamisjar-
jestys
0 Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet yhtion

harkitsemassa laajuudessa (SUOSITUS 9)*

- sisdltden ainakin tavoitteet molempien sukupuolten
edustuksen toteutumiselle yhtion hallituksessa, miten
tavoitteiden toteutumisessa on edistetty seka toimenpi-
teet tavoitteiden toteuttamiseksi

Hallituksen asettamien valiokuntien kokoonpano ja toi-
minta
0 Valiokuntien kokoonpano
+ henkil6tietoja ei tarvitse toistaa, kun ne on annettu jo
hallituksen jasenten tietojen yhteydessa.
0 Kuvaus valiokuntien toiminnasta
« selostus hallituksen valiokunnalle vahvistaman tyojar-
jestyksen keskeisesta sisallosta tai suora linkki kyseiseen
tyojarjestykseen
« kokousten lukumaara edellisen tilikauden aikana
- jasenten osallistuminen kokouksiin jasenittdin eriteltyna
0 Selvitys toimielimestd, joka vastaa tarkastusvaliokunnan
pakollisista tehtavista
+ jos yhtiolla ei ole tarkastusvaliokuntaa tai jos osa tarkas-
tusvaliokunnan pakollisista tehtavista hoidetaan muun
kuin tarkastusvaliokunnan toimesta

HALLINNOINTIKOODI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

0 Mikali yhtiokokous on perustanut hallituksen jasenten
valinnan valmistelua varten nimitystoimikunnan, selos-
tetaan toimikunnan valintaprosessi, kokoonpano ja toi-
minta

0 Kokoonpano ja toiminta kuvataan soveltuvin osin vas-
taavasti kuin edelld on selostettu hallituksen ja sen valio-
kuntien osalta

Hallintoneuvosto
0 Mahdollisen hallintoneuvoston ja sen asettamien valio-
kuntien tai toimikuntien kokoonpanot ja toiminta kuva-
taan soveltuvin osin vastaavasti kuin edelld on selostettu
hallituksen ja sen valiokuntien osalta

Toimitusjohtaja ja hdnen tehtavansa
O Toimitusjohtajan henkiltiedot
+ nimi, syntymavuosi ja koulutus
- toimitusjohtajan ja hdanen maardysvaltayhteisojensa
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet yhtidssa ja yh-
tion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yhtiissa
edellisen tilikauden lopussa
O Tehtdvien kuvaus
« kuvaus osakeyhtitlain mukaisista ja mahdollisista
muista tehtavista

Muu johto
0 Muun johdon organisaatio (SUOSITUS 21)*

- mikali yhtiéssa on johtoryhmd, yhtion on selostettava
johtoryhman kokoonpano, tehtavat seka jasenten vas-
tuualueet

+ jos yhtiossa ei ole johtoryhmaa, yhtion on maariteltava
muuhun johtoon kuuluvat henkil6t

- johdon organisaatiota koskevassa selostuksessa on
tuotava esille johdon toiminnan operatiivinen luonne,
erotukseksi yhtion lakisaateisista toimielimista

0 Muuhun johtoon kuuluvien henkil6- ja omistustiedot

» muuhun johtoon kuuluvista henkil6ista ilmoitetaan
vastaavat henkil0- ja omistustiedot kuin toimitusjohta-
jasta sekd henkilon tehtéva yhtion organisaatiossa
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Ill. KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLIN-

NAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

CG-selvitys sisaltaa kuvaukset taloudelliseen raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestelmien paapiirteista eli tiedot siita, miten yhtion sisdinen
valvonta ja riskienhallinta toimivat sen varmistamiseksi, etta
yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennaisesti
oikeat tiedot yhtion taloudesta. Yhtion koko ja liiketoiminnan
rakenne vaikuttavat siihen, millaiseksi kuvaus muodostuu.

Kuvauksen tulee sisdltda seuraavat asiat:
O Riskienhallinnan yleiskuvaus
« riskienhallinnan jarjestamisen padperiaatteet
- riskienhallintaprosessin paapiirteet ja prosessin yhteys
sisdiseen valvontaan
0 Sisaisen valvonnan yleiskuvaus
- sisdisen valvonnan viitekehys yhtiossa paapiirteittain
» toiminnan ja kontrollien seurantamekanismien paapiir-
teittdinen kuvaus
- sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kuvaus
« sisdisen valvonnan suorittamisen paapiirteet

Edelld mainitut tiedot annetaan konsernitasolla, eli CG-selvi-
tyksessa kuvataan, miten konsernitasolla varmistetaan, etta
taloudellinen raportointi konserniyhtidista on luotettavaa.
Tarkoituksena ei ole kuvata taloudellista raportointiprosessia,
eika taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien yksityiskohtia.

Yhti6 voi halutessaan tehda laajemman kuvauksen taloudel-
liseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista. Talldin yhtio voi
kayttaa hyvakseen COSO 2013 tai muuta vastaavaa viiteke-
hysta, jos yhtio téllaista toiminnassaan noudattaa.

IV. MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

CG-selvityksessa on annettava lisaksi seuraavat tiedot:

0 kuvaus sisdisen tarkastuksen tehtdvien organisoinnista ja tarkastustydssa noudatettavista keskeisista periaatteista, kuten ra-

portointiperiaatteista (SUOSITUS 27)*

sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat'
tilintarkastajan nimi
tilintarkastuksesta maksetut palkkiot

Oooooao

mahdollinen ldhipiiritransaktioita koskeva erityinen paatoksentekomenettely (SUOSITUS 28)*

tilintarkastajalle maksetut palkkiot tilintarkastukseen liittymé&ttomista palveluista

'Sisdpiirildisten osakeomistusta ja kaupankdynticd koskeva avoimuus edistdd luottamusta arvopaperimarkkinoihin. Pérssiyhtién si-
sdpiiriasioiden tehokas hoitaminen edellyttdadi, ettd sisdpiirihallinto on jdrjestetty johdonmukaisella ja luotettavalla tavalla. Sisdpii-
rihallinnon jdrjestdmistd koskevat velvoitteet ovat porssiyhtiditd sitovia, ja sisdpiirihallinnon keskeiset menettelytavat selostetaan

osana CG-selvitystd.

* HUOM! Kun kyse on suosituksen edellyttamasta tiedosta, yhtion raportoitavaksi voi tulla myos tieto mahdollisesta
suositusta koskevasta poikkeamasta ja asiaa koskevasta perustelusta.
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B. Muut yhtion internetsivuilla annettavat tiedot

Sen lisdksi, ettd yhtio julkaisee internetsivuillaan vuosit-
tain selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, yhtion on
paivitettava hallinnointia koskevat olennaiset tiedot inter-
netsivuillaan. Yhtion internetsivuilla olevan sijoittajainfor-
maation avulla osakkeenomistajat ja muut sijoittajat saavat
ajantasaista tietoa yhtiosta ja sen hallinnoinnista.

Yhtion on paivitettava internetsivuillaan olevia tietoja si-
ten, etta tiedot olisivat mahdollisimman ajantasaisia. Esi-
merkiksi yhtiokokouksen jalkeen yhti6 paivittaa tarvittavil-
ta osin internetsivuillaan olevat tiedot.

Sijoittajainformaation esittdminen avoimesti ja selkeasti
auttaa saamaan kokonaiskuvan yhtion toiminnasta. Tiedot
voidaan esittaa yhtion internetsivuilla erilaisia teknisia rat-
kaisuja kayttaen. Olennaista on, etta asiakokonaisuudet on
selkedsti maaritelty ja helposti 16ydettavissa. Jos tietojen
esittamisessa kdytetdan linkityksia esimerkiksi erillisiin lii-

Yhtiokokousta koskevat tiedot

0 Yhtiokokouskutsu (SUOSITUS 1)*

01 Ehdotukset koskien hallituksen kokoonpanoa, hallituksen
jasenten palkkioita ja tilintarkastajia (SUOSITUS 1)*

O Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
noudatettu tapa (SUOSITUS 7)*

0 Hallituskokoonpanoa koskevien jasenehdokkaiden tiedot
ja arvio ehdokkaiden riippumattomuudesta (SUOSITUS 1
ja SUOSITUS 10)*

0 Muut yhtiokokouksen kasiteltavéksi kuuluvat osakkeen-
omistajien tekemat paatdsehdotukset (SUOSITUS 1)*

0 Paivamaara, johon mennessa osakkeenomistajan on esi-
tettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen
kasiteltavaksi vaatimansa asia seka ohjeet, mihin posti- tai
sahkopostiosoitteeseen osakkeenomistajan vaatimus tu-
lee lahettad (SUOSITUS 2)*

O Yhtiokokousasiakirjat viimeiseltd viideltd vuodelta
(SUOSITUS 4)*

* HUOM! Kun kyse on suosituksen edellyttdmdistd tiedosta, yhti-
On raportoitavaksi voi tulla myds tieto mahdollisesta suositusta
koskevasta poikkeamasta ja asiaa koskevasta perustelusta.

Hallitus ja sen mahdolliset valiokunnat
0 Hallituksen jasenten henkil6tiedot
+ nimi, syntymavuosi, koulutus ja paatoimi
+ hallituksen jasenyyden alkamisaika
+ keskeinen tyokokemus
+ keskeisimmat luottamustehtavat
« hallituksen arvio riippumattomuudesta yhtiosta ja mer-
kittavista osakkeenomistajista

HALLINNOINTIKOODI

tetiedostoihin, linkkien tulee johtaa suoraan haettaviin tie-
toihin.

Hallinnointikoodin suositusten edellyttamien tietojen li-
saksi yhtion tulee ottaa huomioon myds hallinnointikoodin
tavoitteet suunnitellessaan internetsivuillaan annettavaa
hallinnointia koskevaa sijoittajainfomaatiota. Esimerkik-
si sellaiset vuotuisessa CG-selvityksessa esitettavat tiedot,
joissa voi vuoden aikana tapahtua sijoittajan kannalta olen-
naisia muutoksia, on syyta yllapitaa ja paivittaa erikseen yh-
tion internetsivuilla.

Seuraavalle asialistalle on koottu muita yhtion internet-
sivuilla esitettavia ja paivitettavia tietoja. Yhtion internet-
sivuilla esitettavista tiedoista on tarkempia sadannoksia
porssin saantojen luvussa 2 ja arvopaperimarkkinalain 10
luvussa

Toimitusjohtaja ja muu johto
{1 Toimitusjohtajan henkilotiedot ja tehtavat
{1 Johdon organisaatio seka johtoryhman kokoonpano,
tehtdvat ja jasenten vastuualueet
O Muun johdon henkil6tiedot

Tilintarkastus
0 Tilintarkastaja

Muut yhtion hallinnointiin liittyvat keskeiset tiedot kuten
0 Yhtidjarjestys ja maininta mahdollisista lunastusmaara-
yksista
0 Osakkeet ja osakepadoma
0 Suuret osakkeenomistajat ja tehdyt liputusilmoitukset
viimeiselta 12 kuukaudelta sijoittajaystavallisella tavalla
esitettyna
1 Yhtion tiedossa olevat osakassopimukset
0 Tapahtumakalenteri, joka sisdltaa esimerkiksi seuraavat
ajankohdat
- tilinpaatostiedotteen julkistamispdivamaara
« puolivuotiskatsauksen ja yhtion mahdollisesti julkista-
mien muiden taloudellisten katsausten julkistamispai-
vamaarat
+ yhtion madrittelema ajanjakso, jonka aikana pysyvat
sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion liikkee-
seenlaskemilla arvopapereilla (suljettu ikkuna)
- tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen julkistamisviik-
ko
+ varsinaisen yhtiokokouksen pdivamaara
« paivamaara, johon mennessa osakkeenomistaja voi
esittad aloitteensa yhtiokokouksessa kasiteltavaksi
asiaksi
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PALKITSEMISTA KOSKEVA RAPORTOINTI

Yhtion on annettava palkka- ja palkkioselvitys, joka on yhtendinen kuvaus yhtion hallituksen ja johdon palkitsemisesta
ja sisaltaa seuraavat tiedot:

A. ajantasainen kuvaus hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista koskevasta paatoksen-
tekojarjestyksestd; ja

B. ajantasainen kuvaus hallituksen jasenten, yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen keskeisista pe-
riaatteista; ja

C palkitsemisraportti, jossa selostetaan edellisen tilikauden aikana maksetut palkkiot.
Palkka- ja palkkioselvitys sijoitetaan yhtion internetsivuille sijoittajille suunnattuun Corporate Governance -osioon. Sel-
vityksen esittamisessa voidaan kayttaa linkitysta, mutta linkin on johdettava suoraan haettaviin tietoihin. Palkka- ja palk-

kioselvitys voidaan my®ds liittaa osaksi CG-selvitysta.

Palkka- ja palkkioselvityksen laatimisesta ei voi poiketa.
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A. Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Palkka- ja palkkioselvityksessa on selostettava yhtion hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista kos-
keva paatoksentekojdrjestys. Mahdollisen hallintoneuvoston, valiokuntien ja toimikuntien jasenten osalta tulee antaa vastaa-
vat tiedot.

Henkilon palkitsemisesta paattaa yleensa hanet nimittanyt toimielin:

« Hallituksen jdsenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Palkitsemisen valmistelu voidaan osoittaa nimitysvaliokunnan
tai osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavaksi. Yhtion on selostettava palkitsemisen valmistelua koskeva toimin-
tatapa.

- Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Lisaksi hallitus paattaa toimitusjohtajalle toimisuhteen paattymisen
perusteella maksettavista korvauksista. Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen valmistelu voidaan osoittaa pal-
kitsemisvaliokunnan tehtavaksi. Yhtion on selostettava palkitsemisen valmistelua koskeva toimintatapa.

+ Muun johdon osalta palkitsemista koskeva paatoksenteko seka valmistelua koskeva toimintatapa on maariteltava ja se-
lostettava.

Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus paattaa osakkeiden tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtion on ilmoitettava palkka- ja palkkioselvityksessaan hallituksen
voimassaolevista palkitsemista koskevista valtuuksista sekd osana palkitsemista tehdyista yhtiokokouksen tai hallituksen paa-
toksista.

B. Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Palkka- ja palkkioselvityksessa on selostettava hallituksen jasenten, yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen kes-
keiset periaatteet.

Palkitsemisen keskeisista periaatteista saatavien tietojen perusteella osakkeenomistajat voivat arvioida jarjestelman kannus-
tavuutta yhtion tuloksen ja omistaja-arvon kasvattamisen nakokulmasta. Palkitsemista koskeva avoimuus kannustaa luomaan
entistd kilpailukykyisempia ja tavoitteiden saavuttamiseen motivoivia palkitsemisjarjestelmid.

Hallituksen jasenten osalta palkitsemisen periaatteiden on siséllettdva paakohdat seuraavista asioista:

0 palkkiot ja niiden maardaytymisperusteet

0 muut taloudelliset etuudet

0 palkkiona annettavat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

[ periaatteet, joita sovelletaan hallituksen jasenelle palkkiona annettavien osakkeiden omistamiseen seka mahdolliset luovu-
tusta koskevat rajoitukset

0 liséksi hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenen mahdolliseen ty6- tai toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuu-
det selostetaan samoin kuin toimitusjohtajan taloudelliset etuudet

Mahdollisen hallintoneuvoston, valiokuntien ja toimikuntien jasenten osalta on annettava vastaavat tiedot.

Toimitusjohtajan osalta palkitsemisen periaatteiden on sisdllettdava paakohdat kaikista toimitusjohtajan palkitsemisen koko-

naisuuteen liittyvistd asioista, mukaan lukien seuraavista (soveltuvin osin):

0 vuosipalkka

0 palkkojen ja palkkioiden jakautuminen kiintedan ja muuttuvaan osaan (pitkan ja lyhyen aikavalin kannustimet)

0 tiedot palkan ja palkkioiden muuttuvien osien maaraytymisesta ja niille asetetut enimmaisrajat

0 palkitsemisen perusteena kaytetyt kriteerit, niiden vaikutus yhtion pitkdn aikavalin taloudelliseen menestykseen seka kri-

teerien toteutumisen seuranta

tiedot osakkeisiin ja optioihin tai muihin osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin perustuvista palkitsemisjarjestelmista

palkitsemiseen sisdltyvat ansainta- ja sitouttamisjaksot

[ periaatteet, joita sovelletaan toimitusjohtajalle palkkiona annettavien osakkeiden tai optioiden (taikka muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien) omistamiseen

0 eldkeika ja elakkeen maardytymisperusteet, tiedot lisdeldkkeesta ja siitd, onko eldkesopimus maksu- vai etuusperusteinen

O tiedot allekirjoituspalkkioista tai sitouttamisbonuksista

O irtisanomisaika, erokorvaus ja mahdollisia muita toimisuhteen paattymisen perusteella maksettavia korvauksia koskevat eh-
dot

0o

Muun johdon osalta palkitsemisen periaatteiden tulee sisaltdaa paakohdat samoista seikoista kuin toimitusjohtajan palkitse-
misesta on edelld todettu. Henkilokohtaisten etuuksien selostamista ei kuitenkaan edellytetd, vaan tiedot voidaan antaa koko-
naistasolla.
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C. Palkitsemisraportti

Yhtion on laadittava palkitsemisraportti, jossa yhtio selostaa hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle edellisen
tilikauden aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset etuudet. Palkitsemisraportti on annettava viimeistaan samaan aikaan,
kun yhtio julkaisee tiedon siitd, etta edellista tilikautta koskevat tilinpaatos, toimintakertomus ja CG-selvitys on julkistettu
Palkitsemisraportti liitetddn osaksi yhtion antamaa palkka- ja palkkioselvitysta. Palkitsemisraportin esittdmisessa voidaan kayt-
taa linkitystd, mutta linkin on johdettava suoraan haettaviin tietoihin.

HALLITUS

Palkitsemisraportissa on selostettava kunkin hallituksen jasenen palkkiot ja muut taloudelliset etuudet hallitus- ja valiokunta-
tydskentelysta sekd muista mahdollisista tehtavista tilikaudelta. Palkkoina, palkkioina ja muina taloudellisina etuuksina otetaan
huomioon kaikkien yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden suoritukset.

Jos hallituksen puheenjohtaja tai hallituksen jasen on ty6- tai toimisuhteessa yhtioon (executive chairman; executive director)
tai toimii yhtion neuvonantajana, yhtion on selostettava tdsta tehtdvasta tilikaudelta maksetut palkat ja palkkiot sekd muut ta-
loudelliset etuudet.

Palkitsemisraportissa tulee selostaa kullekin hallituksen jasenelle hallitus- tai valiokuntaty&skentelysta palkkiona maksettujen
osakkeiden ja osakeperusteisten oikeuksien maara muiden palkkioiden ja taloudellisten etuuksien tapaan. Jos hallituksen jase-
net osallistuvat osakeperusteisiin palkitsemisjarjestelmiin, myds ndiden jarjestelmien nojalla saadut palkkiot selostetaan.

Hallituksen jasenten palkkioita ja etuuksia koskevien tietojen avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemisen maaraa
suhteessa hallituksen toimintaan yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi. Avoin tiedottaminen helpottaa myds eri yhtididen mak-
samien palkkioiden ja muiden etuuksien vertailua.

Mitd edelld on todettu hallituksen osalta, sovelletaan my&s mahdolliseen hallintoneuvostoon seka valio- ja toimikuntiin.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan keskeisen aseman vuoksi on tarkeaa, ettd osakkeenomistajat saavat yksityiskohtaista tietoa hanen taloudelli-
sista etuuksistaan. Tietojen avulla osakkeenomistajat voivat arvioida toimitusjohtajan palkitsemisen maaraa ja sisaltoa suhtees-
sa hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Avoin tiedottaminen helpottaa myds eri yhtididen toimitusjohtajille myon-
nettyjen taloudellisten etuuksien vertailua.

Palkka- ja palkkioselvityksessa on selostettava kultakin tilikaudelta kaikki toimitusjohtajalle tilikauden aikana suoritetut etuu-
det, kuten

0 palkat

palkkioksi saadut osakkeet, optiot ja muut osakeperusteiset oikeudet

lisdeldkemaksut

muut etuudet, kuten allekirjoituspalkkio tai sitouttamisbonus

erokorvaus

muut toimisuhteen paattymisen perusteella suoritetut korvaukset (mukaan lukien mahdolliset aiemmin sovittujen etui-
suuksien muutokset paremmiksi).

OO0ooao

Palkkioina ilmoitetaan kaikkien yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen maksamat palkkiot. Maksetut palkkiot,
eldkkeet ja muut etuudet ilmoitetaan maksuperusteisesti, jollei yhtio pida suoritusperusteista ilmoittamista tarkoituksenmu-
kaisempana.

Mitd edelld on todettu toimitusjohtajasta, sovelletaan myds mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen niiden palkkioiden osalta,
jotka on suoritettu sijaisuuden perusteella.

MUU JOHTO

Muulle johdolle suoritetut etuudet on selostettava kuten toimitusjohtajasta, mutta henkilokohtaisten etuuksien maaran selos-
tamista ei edellytetd, vaan tiedot voidaan antaa kokonaistasolla.
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