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-YHTIOKOKOUSKUTSUMALLI

1. Johdanto

Elinkeinoelaman keskusliiton ja Keskuskauppakamarin listayhtididenListayhtididen neuvottelukunta (LYNK)
on laatinut yhtiokokouskutsuja koskevan kaytannon yhtendistamiseksi suomalaisille porssiyhtidille
26-31-2019 2.12.2022 paivitetyn yhtiokokouskutsumallin. Pdivitetyssa mallissa on otettu huomioon

esakkeemstaaa—mke&deﬁ%esd#ekﬂmsta—m#%neethemakuussa 2022 voimaan tulleet

sakeyht|ola| muutokset ai

(L 660/2022) seka Arvopaperlmarkkmavhd|stvs
ry:n 20.10.2021 julkaisema kannanotto hallituksen jasenten valintamenettelysta.

Yhtiokokouskutsumallissa on otettu huomioon pdérssiyhtidita koskevat osakeyhtidlain,
arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin vaatimukset. Yhtendisen kdytdannon edistamiseksi
yhtidokokouskutsumallia on usein perusteltua noudattaa soveltuvin osin myds First North Finlandilla
kaupankadynnin kohteena olevien yhtididen yhtidkokouskutsuissa.

Kutsujen yhtendistamiselld pyritdan vakiinnuttamaan markkinakaytant6a porssiyhtididen yhtiokokousten
osalta. Talla parannetaan osakkeenomistajien tiedonsaantia yhtiokokouksista ja edesautetaan seka
kotimaisen ettd kansainvalisen sijoittajakunnan osakkeenomistajien osallistumista yhtiokokouksiin.
Kutsumallin uskotaan lisddvan kansainvalisten sijoittajien ymmarrystd suomalaisten
yhtiokokouskaytantdjen osalta ja siten helpottavan niin sijoittajien, yhtididen kuin
emaisuudenhoitalapankkieromaisuudenhoitajien toimintaa annettaessa ja vastaanotettaessa
danestysohjeita.

Seuraavassa selostetaan ensin lyhyesti yhtidkokouskutsuun sisallytettavien asiakohtien sisadltoa ja annetaan
nadita koskevia suosituksia, minka jdlkeen liitteessa esitetdan yhtiokokouskutsumallit. Mallit on laadittu

erikseen kunkin osakevhtiblain mahdollistaman kokoustavan osalta:

- perinteinen yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat paatdsvaltaansa kokouspalkalla (oYL
5:16.1, Liite 1),

- ns. hybridikokous, jossa osakkeenomistajat voivat osallistua ja kdyttdd paatdsvaltaansa
tdysimaaraisesti sekd kokouspaikalla ettd tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvilineen avulla
kokouksen aikana (OYL 5:16.2, Liite 2) ja

- taysin ilman fyysistd kokouspaikkaa jarjestettdva etdkokous, jossa osakkeenomistajat kdyttavat
paatosvaltaansa tdysimdaardisesti ja ajantasaisesti kokouksen aikana tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvalineen avulla (OYL 5:16.3, Liite 3).

Kunkin mallin osalta on otettu huomioon myds yhtididen mahdollisuus tarjota osakkeenomistajilleen QYL
5:16.4 mukaisia tdydentdvia ennakollisia tai kokouksen aikaisia osallistumiskeinoja. Perinteisen
yhtiokokouksen osalta on lisdksi otettu huomioon yhtiéiden mahdollisuus jarjestdd yhtiokokouksesta
verkkoldhetys ilman kokouksen aikaista eta-danestysmahdollisuutta.

2. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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Yhtioita suositetaan sisallyttamaan yhtidkokouskutsuun asialista, josta imeneeilmenevat kaikki
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat mukaan lukien ns. jarjestaytymiseen liittyvat ja yhtiojarjestyksessa
mainitut varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat. Kutsumallia voi soveltuvin osin kdyttda myos
ylimadaraisissa yhtiokokouksissa.

Yhtiokokousasiakirjojen, kuten yhtiokokouskutsun, asialistan ja yhtikokouspdytakirjan nimeamisen ja
numeroinnin osalta suositetaan noudatettavan yhtendista yhtiokokouskutsumallin mukaista
systematiikkaa. Tdman osalta tiedostetaan kuitenkin, ettd porssiyhtioilla saattaa olla yhtickohtaisia
erityistarpeita poiketa kutsumallista ilmenevasta systematiikasta. Nimedmisen ja numeroinnin tulisi
talldinkin olla ainakin eri yhtiokokousasiakirjojen (kutsu, mahdollinen erillinen asialista ja poytakirja)
kohdalla yhtenevaa. Kutsumalliin ei ole sisallytetty mahdollisesta hallintoneuvostosta aiheutuvia asiakohtia.
Hallintoneuvoston omaavien yhtididen tulee lisata hallintoneuvostoa koskevat asiakohdat
yhtiokokousasiakirjoihin noudattaen edella selostettua systematiikkaa otsikoinnissa ja numeroinnissa.

Lisaksi suositetaan, ettd ne asiatkatsaukset ja mahdolliset esitykset, joilla on suora ja luonnollinen liitynta
asialistan tiettyyn asiakohtaan, esitetddn samassa yhteydessa: esimerkiksi toimitusjohtajan katsaus
esitetaan kokouksessa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen esittamista koskevassa kohdassa. Ehdotukset
yhtiokokoukselle suositellaan puolestaan kuvattavan ainakin olennaisilta osiltaan ehdotusta koskevan
asiakohdan alla kutsussa, jotta lukijan on helppo ymmartaa, mihin asialistan kohtaan kukin ehdotus liittyy.

Asioiden kasittelyjarjestyksen osalta suositetaan, etta ensin kasitellaan varsinaiselle yhtiokokoukselle
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat asiat ja ndiden jalkeen esitetdan juoksevaa
numerointia noudattaen muut mahdolliset kasiteltdvat asiat (antivaltuutukset, omien osakkeiden hankinta
ja luovutus, yhtidjarjestysmuutokset jne.).

Jos osakkeenomistajilla on mahdollisuus danestaa yhtiokokouksen paatésehdotuksista ennakkoon,
paatésehdotusten muotoilussa on syyta ottaa huomioon OYL 5:16.5 vaatimus siita, etta
ennakkodanestyksen kohteena ollut padtésehdotus katsotaan esitetyn muuttamattomana
yhtiokokouksessa. Esimerkiksi vaalien osalta on mahdollista, ettd alun perin ehdotettuja ehdokkaita estyy

tai vetaytyy ilman yhtion tai sen johdon myotavaikutusta (ks. tdstd myds HE 47/2022 vp, s. 89).

Jotta yhtidkokouksen pdatdksenteossa pystyttiisiin Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanoton'
mukaisesti ottamaan huomioon yhti6kokoukseen annetut ennakkodanet (mikali ennakkodanestys
jarjestetdan) ja mahdolliset hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien yhtion tietoon toimittamat
danestysohjeet, kysymys siitd, ottavatko osakkeenomistajat kantaa ehdotukseen hallituksen
kokoonpanosta yhtend kokonaisuutena vai kunkin ehdokkaan osalta erikseen, tulee kdytdanndssa
linjattavaksi jo siind vaiheessa, kun hallitus paattaa yhtiokokouksen koolle kutsumisesta. Jos
osakkeenomistajien on maara ottaa kantaa hallituksen kokoonpanoon henkilétasolla, hallituksen valintaa
koskevassa asiakohdassa jokainen hallituksen jdsenehdokas esitetddn omana alakohtanaan.

Toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

Toimielinten palkitsemispolitiikka tuleekasitelavaksi-tuli kasitellda ensimmaisen kerran 1.1.2020 jalkeen
i Sdssd FRais issa-pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Taman jalkeen

1 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021: https://cgfinland.fi/wp-
content/uploads/sites/39/2021/10/kannanotto-2021-10-20.pdf

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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politiikka tulee esitelld yhtiokokoukselle vahintdan 4 vuoden valein ja aina, kun siihen tehdaan olennaisia
muutoksia.

Palkitsemispolitiikan mukameﬂmukalsta palk|tsem|sta kuvaava t0|m|eI|nten palkltsemlsraporttl esitetaan

jatkessa-vuosittain
eli-kaytanndssivueden2021-varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Lisatietoa yhtiokokouksen paatoksenteosta-ja—+nyds, neuvoa-antavasta yhtiokokouksen paatoksesta
Hittyensekd mahdollisten osakkeenomistajien kannanottojen kirjaamisesta 16ytyy paivitetystdohjeen “Eraita
hstayhﬂe@eﬂgorssuhtmlde yhtlokokouksun liittyvia menettelytapOJa —dekumeﬂmta—kohdlsta 2.35a, 2.4
K 5ia 3 2 T

3. Yhtiokokousasiakirjat

Tassa osassa yhtiokokouskutsua esitetadn yhtion parhaaksi katsomalla tavalla osakeyhtitlaissa ja Suemen
listayhtididen-hallinnointikoodissa tarkoitetut asiat. Liitteena olevaan yhtiokokouskutsuun on sisallytetty

tekstimalli, joka tayttaa vahimmaisvaatimukset ja jota yhtiot voivat edelleen muokata omien tarpeidensa

mukaisesti.

4. Ohjeet kokoukseen osallistujille

Kutsun kokousohjeita koskeva osa on suunniteltu padosin kotimaisten arvo-osuusjdrjestelmaan
rekisterdityneiden sijeittajienosakkeenomistajien tarpeita silmalla pitden, koska hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajat ohjeistetaan hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan oman
emaisuddenhoitajapankiromaisuudenhoitajan kautta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien osalta
yhtiokokouskutsussa ittda-sitenrseka internetsivuilla tulee vahintdankin olla maininta ajankohdasta, jolloin
esakkeen-omistajanosakkeenomistajan tulee olla merkitty yhtion tilapaiseen osakasluetteloon (joko viittaus
Euroclearin Finlandin sdantoihin tai tarkka ajankohta) ja lisdohjeiden saatavuudesta
emaisuudenhoitajapankeitaomaisuudenhoitajilta ja yhtion internet-sivailta—internetsivuilta.

Vahintdan seuraavat tiedot sisdltdavat ohjeet tulisi antaa hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajille yhtion
internet-sivaitlazinternetsivuilla:

e Ajankohta, jolloin osakkeenomistajan tulee olla merkitty yhtion tilapdiseen osakasluetteloon.

o lImoittautumista tilapdiseen osakasluetteloon pidetdaan samalla myds ilmoittautumisena
yhtiokokoukseen.

o Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat
vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

e Osakkeenomistaja voi antaa omaisuudenhoitajalleen valtakirjan omaisuudenhoitajan erikseen
antamien ohjeiden mukaisesti.

+—Jos osakkeenomistaja haluaa valtuuttaa asiamiehekseen muun tahon kuin omaisuudenhoitajansa,
tulee asiamiehen esittaa yhtiolle paivatty valtakirja, jolla han osoittaa olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa.

e Eta- tai hybridikokouksissa kuvaus mahdollisista lisétoimenpiteista, joita hallintarekisteroidylta
osakkeenomistajalta edellytetddn, jos tdma haluaa itse osallistua kokoukseen etdayhteyden

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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valityksell3, tai tieto siitd, mistd ndma ohjeet ovat saatavilla. Jos osakkeenomistajan tunnistaminen
ja yhteystietojen ilmoittaminen yhtidlle osallistumislinkin ja salasanan ldhettdmista varten tapahtuu

omaisuudenhoitajan valitykselld, tieto tastd on riittdva.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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LIITE 1: YHTIOKOKOUSKUTSUMALLI PERINTEISEEN YHTIOKOKOUKSEEN (OYL 5:16.1)

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan [ajankohta] [kellonaika]
[paikka]. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen [ja ddnestyslippujen jakaminen] kokouspaikalla
aloitetaan [ajankohtal.

[Jos kdytdssd rajoitettu etdosallistuminen: Osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen myds
etdayhteyden valitykselld. Etdyhteyden valitykselld osallistuvalla osakkeenomistajalla on kokouksen aikana
aanioikeus [sekd mahdollisuus kdyttda puheoikeutta kirjallisesti], mutta hdnen oikeuksiaan on muilta osin

rajoitettu tdman kutsun osassa C kuvatulla tavalla.]

[Jos ennakkoddnestysmahdollisuus: Osakkeenomistajat voivat kdyttdad danioikeuttaan myds danestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkodidnestykseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa C.]

[Jos mahdollisuus esittdd OYL 5:25 kirjallisia kysymyksid etukéteen: Osakkeenomistajat voivat esittaa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavistad asioista myds kirjallisesti
ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa

cl

[Jos vain yhtiékokouksen seurantamahdollisuus ilman dénioikeutta: Yhtiokokousta on mahdollista seurata
verkkoldhetyksen vilitykselld. Ohjeet verkkoldhetyksen seuraamiseen ovat saatavilla yhtién internetsivuilla
[osoite]. [Verkkoldhetyksen valitykselld ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehdd vastaehdotuksia,
kdyttdd muita puheenvuoroja tai danestda, eikd verkkoldhetyksen valitykselld tapahtuvaa kokouksen
seuraamista pidetd yhti6kokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kadyttdmisena.]
[Verkkoldhetystd seuraavat osakkeenomistajat voivat esittda kysymyksia tai kommentteja kirjallisesti
kokouksen aikana. Verkkoldhetyksen seuraaminen tai kirjallisten kysymysten tai kommenttien esittaminen

ei tarkoita osakkeenomistajan virallista osallistumista yhtiokokoukseen tai osakkeenomistajan kysely- ja
puheoikeuden kayttamistd kokouksessa. Kysymykset, joita esitetdan kirjallisesti, eivat ole osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:n mukaisesti esitettyja kysymyksia.]]

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Yhtiokokouksessa kasitelladan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja adniluettelon vahvistaminen

6. [Vuoden [vuosi] / Tilikauden [tilikauden alkamis- ja pdéittymispdivimddrd]] tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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[Tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion
internetsivuilla [osoite].]

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja esingenmaksustaosingonjaosta paattaminen
- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin
hyviksymisesti?

[Toimielinten palkitsemisraportti on [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava pdités toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviksymisesti]?

[Toimielinten palkitsemispolitiikka on [[pdivdmddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

12. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallostd, mukaan lukien palkkioiden
maadraytymisperusteet.

13. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
14. Hallituksen jasenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

- Tieto siitd, mista jasenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla.

2 Otsikko sisiltia kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista tima asia kokouskutsussa. Yhtié itse paattaa, milla tavoin palkitsemisraportin kasittely
otsikoidaan.

3 Esitettiva yhtiokokoukselle vahintdidn 4 vuoden vélein tai aina kun siihen tehddin olennaisia muutoksia. Téssd myds kaksi vaihtoehtoista
ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattda, miten palkitsemispolitiikan kasittely otsikoidaan kokouskutsussa.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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Huom: Pdatosehdotuksesta on suositeltavaa kdyda ilmi, onko hallituksen kokoonpanosta tarkoitus paattaa
vhten3 kokonaisuutena vai kunkin hallituksen jidsenehdokkaan osalta erikseen.*

[Esimerkki:

[Pddtés yhtend kokonaisuutena: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen nimitysvaliokunta]
[Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtién osakkeiden ddnimé&arastd] [ehdottaa /
ehdottavat], ettd hallituksen jdseniksi valitaan [uudelleen nykyiset hallituksen jdsenet] [Ehdokas 1],
[Ehdokas 2], [...] [, ja ettd uusiksi hallituksen jaseniksi valitaan] [Ehdokas n], [...].]

[Pdidtds kunkin ehdokkaan osalta erikseen: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen
nimitysvaliokunta] [Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % vhtion osakkeiden danimaarasta]
[ehdottaa / ehdottavat], ettd hallituksen jdseniksi valitaan seuraavat henkilot:

a) [Ehdokas 1] ([nykyinen / uusi jdsen]),
b) [Ehdokas 2] ([nykyinen / uusi jdsen]),
c) [Ehdokas 3] ([nykyinen / uusi jdsen]),

d [..]

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.
[17. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus muuteksenyhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[20. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

21. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset sekd tama kokouskutsu ovat saatavilla
X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite]. X Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka [palkitsemispolitiikka ja] palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan
[ajankohta). Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat my6s nahtavilld yhtiokokouksessa.

4 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021 ja LYNK:n ohje ”Eréita pérssiyhtididen yhtiokokouksiin liittyvid menettelytapoja”.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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esakkeenemistajite-[Yhtiokokouksen poytakirja on ndhtavilla edelld mainituilla interret-sivuilia
internetsivuilla [ajankohta] alkaen.]

[Vaihtoehtoisesti, mikdli internet-sivuitainternetsivuilla ei erikseen esitetd yhtiékokouksen
pddtdsehdotuksia, voidaan kdyttdd seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltaa kaikki
yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, on saatavilla X Oyj:n interret-sivaitlainternetsivuilla
osoitteessa [www-—osoitel].]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on [ajankehtalrekisterdityyhtiokokouksen
tdsmaytyspdivana [ajankohta] rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen,
on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

[Imoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa [ajankohta]. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdaan [ajankohta],
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Yhtikokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa [osoite]. [Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen mahdollisesti
edellyttdmdstd tunnistautumisestal;]

b) [sdhkdpostin tai postin kautta [sdhképostiosoite ja postiosoitel;]

c) [puhelimitse numeroon [-puhelinnumero] [kellonajat ja viikonpéivit jolloin mahdollistal;].]
1 kirjed . i

[lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
syntymadaika/henkildtunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahkdpostiosoite sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen [syntymdaika/henkil6tunnus}:]]. Osakkeenomistajien X Oyj:lle
luovuttamia henkilotietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien
kasittelyn yhteydessa.]

[Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspdivana [ajankohtal.

Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden rejatatilapdisestinojalla
tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluetteloon viimeistaan [pvm = yhtiGkokouspvm
— 3 arkipvdd, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00] mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta
tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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tadsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen
eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapdista rekisterditymista tHapdiseen-osakasluetteloon, valtakirjojen ja
ddnestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen- [sekd etdosallistumista] [ja ennakkoon
danestamistd]. Omaisuudenhoitajantiinheitajayrhteisén tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapadisesti yhtion
osakasluetteloon viimeistdadan_edelld mainittuun ajankohtaan mennessa- [sekd huolehtia tarvittaessa
ennakkodanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja
osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan padttymistd]. Lisatietoa asieistaasiasta on saatavilla myos
yhtion interret-sivailainternetsivuilla osoitteessa ——————}[osoite].

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
[Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan danestda ennakkoon tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.]
[Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen ja ennakkodidnestdmisen mahdollisesti edellyttimdstd
tunnistautumisesta] Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hanen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.
[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite]]. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan {postitse osoitteeseen [osoite] tai sdhkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi
osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edelld tassa

kutsussa kuvatulla tavalla.

[Yhteisdomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kdyttaa sdhkoistd Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa

www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia ”Yhtidkokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkdiselld tunnistautumisella, ja sen

jalkeen sdhkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sdhkdinen tunnistaminen tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisdtietoja sdhkdisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa

www.suomi.fi/valtuudet.]

4. [Etdosallistuminen kokoukseen]

[Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen [ja jonka osakkeet on merkitty hdnen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen], voi osallistua kokoukseen myos etayhteyden
valityksella. Etdyhteyden viélitykselld osallistuvalla osakkeenomistajalla on kokouksen aikana danioikeus.

[Jos puheoikeutta voi kdyttdd vain kirjallisesti: Osakkeenomistajan oikeutta esittda kysymyksia ja kayttaa
puheoikeuttaan on rajoitettu siten, ettad kysymyksid voi esittda ja puheoikeutta kdyttda kokouksen aikana
vain kirjallisesti. Yhtiokokous voi osakeyhtiélain 5 luvun 25 a §:ssa sdaadetyin edellytyksin paattdaa
periaatteista, joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia ja muita puheenvuoroja on mahdollista yhdistella ja

muokata.]

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.



LISTAYHTIOIDEN NEUVOTTELUKUNTA LIITE1 10(25)

[Mahdolliset muut osakkeenomistajan puhevallan kdyttdmisen rajoitukset ja niissé noudatettava

menettely

[Jos mahdollista vaihtaa paikan pddllé osallistuminen etdosallistumiseksi: Yhtiokokoukseen kokouspaikalla

osallistuvaksi ilmoittautunut osakkeenomistaja tai asiamies voi vaihtaa osallistumisensa etdosallistumiseksi
ilmoittamalla siitd yhtidlle viimeistdan [mddrdaika] mennessa. Ohjeet osallistumistavan vaihtamiseen on
esitetty yhtion internetsivuilla [osoite].]

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja joka on ilmoittanut osallistuvansa
etdyhteyden valitykselld, on oikeus osallistua kokoukseen kokouspaikalla.

Etdyhteys vhtiokokoukseen toteutetaan [yhti6kokouspalvelun nimil, joka sisadltda video- ja ddniyhteyden
yhtiokokoukseen. Etdyhteyden kdyttdminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen

vaatii internetyhteyden lisdksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on danentoistoa varten
kaiuttimet tai kuulokkeet [seka mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittamiseen].
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi [[yleisimpien kdytdssa olevien selainohjelmien uusimpia versioita
[ jotakin seuraavista selaimista: [luettelo suositeltavista selainohjelmistal].

Osallistumislinkki [sekd kadyttdjatunnus] ja salasana etdosallistumista varten ldhetetdan sahkopostilla ja/tai
tekstiviestind ilmoittautumisen yhteydessad annettuun sahképostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistdan [ajankohta]. Kokousjdrjestelmadn on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa
ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, [lisdohjeet asiamiehelle tdméan edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten héiriétilanteiden varalle] seka
linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen I6ytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta [osoite] viimeistdan [ajankohta]. On suositeltavaa, etta tarkempiin

osallistumisohijeisiin tutustutaan ennen yhtiokokouksen alkamista.]

5. [Adnestiminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ddnestda ennakkoon tietbyen[ 1.[ 1.20[ ] -
[1.[1.20[ ] vélisena aikana [tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien] asiakohtien [asiakohdat] osalta

20H—H-H20Hvdlisendaikana—a) yhtidn internetsivujen kautta

[b) [Postitse tai] sdhkdpostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan

ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot [yhtidlle tai, jos ennakkodidnet toimitetaan
palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi] [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] sdhkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite]. Ennakkoddnten on oltava perilld ennakkoddnestyksen

paittymisajankohtaan mennessi. [Adnten toimittaminen tilld tavoin ennen ilmoittautumisen ja
ennakkoddnestyksen paattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siita ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot / Ennakkoddnestdmisen lisaksi osakkeenomistajan on

huolehdittava ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista].

Ennakkoon danestdaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttda osakeyhtiélain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia ddnestystd+a ha i 58 58 58
[alkamisen] L Loa3 isenl i3l ahdollica

saattas-oHarajeitetty, ellei han saawvw-itse tai asiamiehen valitykselld paikatteosallistu yhtiokokoukseen-
kokouspaikalla [tai etayhteyden valitykselld].

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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[Hallintarekisteroidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddanestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
nadiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.]

Ennakkoddnestyksen kohteena oleva pdatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sahkoisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internet-sivuilla internetsivuilla osoitteessa wwwfoeseiteld[osoite].]

56. Muut ohjeet/tiedot

Kokouskielena on [suomi/ruotsi]. [Kokouksessa on simultaanitulkkaus [englanniksi/suomeksi/ruotsiksi].]

Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtilain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. [Etdyhteyden valitykselld yhtiokokoukseen
osallistuvan osakkeenomistajan osalta kyselyoikeutta on rajoitettu edelld kohdassa C.4 kuvatulla tavalla.]
[Jos kokoukseen etéiyhteyden viilitykselld tai kokouspaikalla osallistuvan osakkeenomistajan on mahdollista
esittéd OYL 5:25a kysymyksid kirjallisesti kokouksen aikana: Osakkeenomistaja voi kayttaad kyselyoikeuttaan
kokouksen aikana [myds] kirjallisesti. Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssa sdaadetyin
edellytyksin pdattad periaatteista, joilla kirjallisesti esitettyjd kysymyksida on mahdollista yhdistella ja
muokata. [Yhtidn johdon vastaukset kokouksen aikana kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin julkaistaan
yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta. Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa, etta
kysymykseen on vastattava yhtiokokouksessa.l] [Jos mahdollisuus esittéd OYL 5:25 kysymyksid kirjallisesti
etukdteen: Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:sséa tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa kdsiteltavista asioista [pdivdmddrd] asti my0ds sahkdpostitse osoitteeseen [sdhkipostiosoite]
[tai postitse osoitteeseen [postiosoite]]. Yhtidn johto vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin
kysymyksiin yhtiokokouksessa. [Osakkeenomistajan on kysymyksen esittamisen yhteydessa esitettava
riittdva selvitys osakeomistuksestaan.]]

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta

oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

X Oyj:lla on kokouskutsun paivana [ajankohta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] osaketta,
jotka edustavat [kappalemddird osakelajeittain eriteltyné/yhtd monta) danta. [Yhtion hallussa on
[pdivdmddird] [suoraan ja tytdryhteisGjen kautta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] omaa

osaketta, joilla ei voi kdyttda danivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.]

Mahdollisesti myos:

- Maininta muusta mahdollisuudesta esallistua-postitse-taitietolitkenneyhteyden/
uun-teknisenapuvatineenavulaseurata kokousta verkkoyhteyden valitykselld ja téHaiseen
osallistumiseenliithyvdt-menettelyt/tieto siitd, ettei yhtikokousta seuraavaa osakkeenomistajaa katsota

osallistuvan kokoukseen, ellei hdn ole ddnestanyt ennakkoon

it

- Maininta mahdollisesta danilipun postituksesta

- Maininta tarjoiluista, likkennejarjestelyista, pysakdinnista yms.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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[paikka ja ajankohta]
X 0V

HALLITUS

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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LIITE 2: YHTIOKOKOUSKUTSUMALLI HYBRIDIKOKOUKSEEN (OYL 5:16.2)

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Ovyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan [ajankohta] [kellonaika]
[paikka]. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen [ja ddnestyslippujen jakaminen] kokouspaikalla
aloitetaan [ajankohtal].

Kokous pidetdan osakeyhti6lain 5 luvun 16 §:n 2 momentin mukaisena hybridikokouksena. Vaihtoehtona
kokouspaikalla yhtiokokoukseen osallistumiselle osakkeenomistajat voivat kayttda oikeuksiaan kokouksen
aikana tdysimaaraisesti myds etdyhteyden valitykselld. Ohjeet etdosallistumiseen on esitetty tdman
yhtiokokouskutsun osassa C.

[Jos ennakkoddnestysmahdollisuus: Osakkeenomistajat voivat kdyttda danioikeuttaan myds danestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkodidnestykseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa C.]

[Jos mahdollisuus esittdd OYL 5:25 kirjallisia kysymyksid etukdteen: Osakkeenomistajat voivat esittaa
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavistd asioista myds kirjallisesti
ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa

cl

A. Yhtiokokouksessa kasiteltdvat asiat

Yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Ldsnad olevien toteaminen ja dadniluettelon vahvistaminen

6. [Vuoden [vuosi] / Tilikauden [tilikauden alkamis- ja pééittymispdiviméddrd]] tilinpadtdksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

[Tilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat [[pdivdmddrd] alkaen] saatavilla yhtion
internetsivuilla [osoite].]

7. Tilinpaatdksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattdminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta paiattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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10. Toimielinten palkitsemisraportin kdsittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin
hyviksymisesti®

[Toimielinten palkitsemisraportti on [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava p&datos toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviksymisesti]®

[Toimielinten palkitsemispolitiikka on [[pdivimdidrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen pdaasiallisesta sisallostd, mukaan lukien palkkioiden
maaraytymisperusteet.

13. Hallituksen jdsenten lukumdadrasta paidttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Hallituksen jdsenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

- Tieto siitd, mistd jdsenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla.

Huom: Paatosehdotuksesta on suositeltavaa kdyda ilmi, onko hallituksen kokoonpanosta tarkoitus paattaa
vhten3 kokonaisuutena vai kunkin hallituksen jidsenehdokkaan osalta erikseen.’

[Esimerkki:

[Pddtés yhtend kokonaisuutena: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen nimitysvaliokunta]
[Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhti6n osakkeiden ddnimé&arasta] [ehdottaa /
ehdottavat], ettd hallituksen jdseniksi valitaan [uudelleen nykyiset hallituksen jdsenet] [Ehdokas 1],
[Ehdokas 2], [...] [, ja ettd uusiksi hallituksen jdseniksi valitaan] [Ehdokas n], [...].]

[Pddtds kunkin ehdokkaan osalta erikseen: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen
nimitysvaliokunta] [Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtidon osakkeiden danimaarasta]
[ehdottaa / ehdottavat], ettd hallituksen jdseniksi valitaan seuraavat henkil6t:

a) [Ehdokas 1] ([nykyinen / uusi jasen]),
b) [Ehdokas 2] ([nykyinen / uusi jdsen]),
c) [Ehdokas 3] ([nykyinen / uusi jdsen]),

d [..]

15. Tilintarkastajan palkkiosta pdattdminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.

5 Otsikko sisaltsa kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista tim3 asia kokouskutsussa. Yhtid itse paittad, milld tavoin palkitsemisraportin kisittely
otsikoidaan.

5 Esitettdva yhtidkokoukselle vahintdan 4 vuoden vélein tai aina kun siihen tehd3in olennaisia muutoksia. Tdssd myds kaksi vaihtoehtoista
ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattda, miten palkitsemispolitiikan kasittely otsikoidaan kokouskutsussa.

7 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021 ja LYNK:n ohje ”Eréita pérssiyhtididen yhtiokokouksiin liittyvid menettelytapoja”.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

[17. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen pdaasiallisesta sisallosta.]

[18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[20. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

21. Kokouksen paattdminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset seka tdma kokouskutsu ovat saatavilla
X Qyij:n internetsivuilla osoitteessa [osoite]. X Qyj:n tilinpadatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka [palkitsemispolitiikka ja] palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistdan
[ajankohta]. Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat my&s nahtavilla yhtiokokouksessa.

[Yhtiokokouksen poytakirja on ndhtavilld edelld mainituilla internetsivuilla [gjankohta] alkaen.]

[Vaihtoehtoisesti, mikdli internetsivuilla ei erikseen esitetd yhtiokokouksen pddtésehdotuksia, voidaan
kdyttdd seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtiokokouksen asialistalla
olevat paatosehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhti6kokouksen tdsmaytyspaivana
[ajankohta] rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hdanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion
osakasluetteloon.

IImoittautuminen yhtiékokoukseen alkaa [agjankohta]. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdaan [ajankohta],
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa [osoite]. [Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen mahdollisesti
edellyttdmdstd tunnistautumisestal;]

b) [sdhkopostin tai postin kautta [sdhkdpostiosoite ja postiosoite];]

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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c) [puhelimitse numeroon [puhelinnumero] [kellonajat ja viikonpdivdt jolloin mahdollista].]

[llImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
syntymaaika/henkil6tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahképostiosoite, mahdollisen avustajan
tai asiamiehen nimi ja asiamiehen [syntymaaika/henkilétunnus] seka tieto siitd, osallistuuko
osakkeenomistaja tai hdnen asiamiehensa yhtiékokoukseen kokouspaikalla vai etdyhteyden valitykselld].
Osakkeenomistajien X Qyj:lle luovuttamia henkil6tietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kdsittelyn yhteydessa.]

[Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiékokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hdnella olisi oikeus olla merkittynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivana [ajankohta]. Osallistuminen edellyttaa lisdksi, ettad
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdama&an
osakasluetteloon viimeistdadn [pvm = yhtiékokouspvm — 3 arkipvdd, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00]
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtidokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhti6kokoukseen eivatkd osakkeenomistajan ddnimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapéista rekisterditymistad osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen [sekd etdosallistumista] [ja ennakkoon danestamista].
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittdvaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa [sekd huolehtia tarvittaessa ennakkoddnestdamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan padttymista]. Lisdtietoa asiasta on saatavilla myds yhtidn internetsivuilla osoitteessa

[osoite].

3. Asiamiehen kdyttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
[Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan danestda ennakkoon tassad kutsussa kuvatulla tavalla.]
[Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen ja ennakkoddnestémisen mahdollisesti edellyttémdstd
tunnistautumisesta] Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava pdivatty valtakirja, tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhti6kokouksessa.
[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohijeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite]]. Mikali osakkeenomistaja

osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan postitse osoitteeseen [osoite] tai séhkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] ennen ilmoittautumisajan padttymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi
osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa
kutsussa kuvatulla tavalla.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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[Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kadyttda sahkdista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtidkokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sdahkdiselld tunnistautumisella, ja sen
idlkeen sahkdinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sdhkdinen tunnistaminen tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sdhkdisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.]

4. Etdosallistuminen kokoukseen

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, voi osallistua kokoukseen ja kayttaa
oikeuksiaan kokouksen aikana tdysimaaraisesti paitsi osallistumalla yhtiokokoukseen kokouspaikalla myos
etayhteyden vilityksella.

[Jos mahdollisuus kdyttééd puheoikeutta myds kirjallisesti: Osakkeenomistaja voi suullisen puheoikeuden
kdyttamisen lisaksi esittda kysymyksia kirjallisesti. [Mahdolliset rajoitukset puheoikeuden kdytt6én
kirjallisesti.] Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssd sdddetyin edellytyksin padttaa periaatteista,
joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia ja muita puheenvuoroja on mahdollista yhdistelld ja muokata.]

[Jos ilmoitus etdosallistumisesta sitova: Osakkeenomistajan tai asiamiehen ilmoitus osallistumisesta
yhtidokokoukseen etdyhteyden vilitykselld on sitova, eikd osakkeenomistajalla tai asiamiehelld ole
ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen oikeutta vaihtaa osallistumistapaa eika osallistua kokoukseen
kokouspaikalla. Osakkeenomistajan asiamiehen ilmoitus osallistumisesta etdayhteyden vélitykselld ei
kuitenkaan rajoita muiden osakkeenomistajan asiamiesten oikeutta osallistua kokoukseen kokouspaikalla.]

[Jos mahdollista vaihtaa paikan pdidlléd osallistuminen etdosallistumiseksi: Yhtiokokoukseen kokouspaikalla
osallistuvaksi ilmoittautunut osakkeenomistaja tai asiamies voi vaihtaa osallistumisensa etdosallistumiseksi
ilmoittamalla siitd yhti6lle viimeistdan [mddrdaika]l mennessa. Ohjeet osallistumistavan vaihtamiseen on
esitetty yhtion internetsivuilla [osoite].]

Etdyhteys yhtiokokoukseen toteutetaan [yhtiGkokouspalvelun nimi], joka sisaltda video- ja ddniyhteyden
yhtiokokoukseen. Etdyhteyden kdyttdminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen
vaatii internetyhteyden lisdksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on ddnentoistoa varten
kaiuttimet tai kuulokkeet sekd mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittdmiseen.
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi [[yleisimpien kdytdssa olevien selainohjelmien uusimpia versioita
[ jotakin seuraavista selaimista: [luettelo suositeltavista selainohjelmistall.

Osallistumislinkki [sekd kdyttdjatunnus] ja salasana etdosallistumista varten lahetetaan sahkopostilla ja/tai
tekstiviestind ilmoittautumisen yhteydessd annettuun sahképostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistdan [agjankohta]. Kokousjdrjestelmaadn on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa
ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, [lisdohjeet asiamiehelle tdméan edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten héiridtilanteiden varalle] seka

linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen l6ytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta [osoite] viimeistdan [ajankohta]. On suositeltavaa, ettd tarkempiin
osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtiokokouksen alkamista.

5. [Adnestiminen ennakkoon]

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat danestda ennakkoon [ 1.[ 1.20[ 1 —[1.[ ].20[ ]
valisena aikana [tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien] asiakohtien [asiakohdat] osalta

a) vhtion internetsivujen kautta

[b) [Postitse tai] séhkdpostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot [yhtidlle tai, jos ennakkoddinet toimitetaan
palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi] [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] sdhkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite]. Ennakkoddnten on oltava perilld ennakkoddnestyksen
paittymisajankohtaan mennessi. [Adnten toimittaminen tilld tavoin ennen ilmoittautumisen ja
ennakkodanestyksen pdattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siitd ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot / Ennakko&dnestamisen lisdksi osakkeenomistajan on
huolehdittava ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan padttymista].

Ennakkoon ddnestidneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttda osakeyhtidlain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestystd, ellei han itse tai asiamiehen vilitykselld osallistu
yhtiokokoukseen kokouspaikalla [tai etdyhteyden vilitykselld].

[Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoddnestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddanestad ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
ndiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.]

Ennakkodidnestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yvhtiokokouksessa. Sdhkdisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

6. Muut ohjeet/tiedot

Kokouskielena on [suomi/ruotsi]. [Kokouksessa on simultaanitulkkaus [englanniksi/suomeksi/ruotsiksi].]

Yhtiokokouksessa ldsnd olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavistd asioista. [Jos kokoukseen etdyhteyden vdlitykselld tai
kokouspaikalla osallistuvan osakkeenomistajan on mahdollista esittéd OYL 5:25a kysymyksid kirjallisesti
kokouksen aikana: Osakkeenomistaja voi kayttda kyselyoikeuttaan kokouksen aikana [myds] kirjallisesti.
Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssa sdaadetyin edellytyksin pdattaa periaatteista, joilla
kirjallisesti esitettyja kysymyksia on mahdollista yhdistelld ja muokata. [Yhtion johdon vastaukset
kokouksen aikana kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin julkaistaan yhtién internetsivuilla kahden viikon
kuluessa kokouksesta. Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa, ettd kysymykseen on vastattava
yhtidokokouksessa.l] [Jos mahdollisuus esittéd OYL 5:25 kysymyksié kirjallisesti etukdteen: Osakkeenomistaja
voi esittad osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavistd asioista
[pdivimdidird] asti myos sahkdpostitse osoitteeseen [sdhkbépostiosoite] [tai postitse osoitteeseen
[postiosoite]]. Yhtion johto vastaa téllaisiin etukdteen kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin
[yhtiokokouksessa. [Osakkeenomistajan on kysymyksen esittdmisen yhteydessa esitettdva riittava selvitys

osakeomistuksestaan.]]

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan ddnimaaraan.

X Oyij:lla on kokouskutsun paivana [ajankohta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] osaketta,
jotka edustavat [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynéd/yhté monta] danta. [Yhtidn hallussa on

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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[pdivémddrd] [suoraan ja tytaryhteisdjen kautta] yhteensa [kappalemddréd osakelajeittain eriteltynd] omaa
osaketta, joilla ei voi kdyttda danivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.]

Mahdollisesti myos:

- Maininta mahdollisesta danilipun postituksesta

- Maininta tarjoiluista, liikennejarjestelyistd, pysakdinnistd yms.

[paikka ja ajankohta]

X 0OvJ

HALLITUS

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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LIITE 3: YHTIOKOKOUSKUTSUN MALLI ETAKOKOUKSEEN ILMAN FYYSISTA KOKOUSPAIKKAA (OYL 5:16.3)

YHTIOKOKOUSKUTSU

X Ovyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan [ajankohta] [kellonaikal.
Yhtiokokous pidetdan ilman kokouspaikkaa reaaliaikaisen etdyhteyden vilitykselld osakeyhtidlain 5 luvun
16 §:n 3 momentin mukaisena etdkokouksena. Ohjeet osallistumiseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun
osassa C.

[Jos ennakkodidinestysmahdollisuus: Osakkeenomistajat voivat kdyttda danioikeuttaan myos danestamalla
ennakkoon. Ohjeet ennakkodanestykseen on esitetty timan yhtiokokouskutsun osassa C.]

[Jos mahdollisuus esittédd OYL 5:25 kirjallisia kysymyksid etukdteen: Osakkeenomistajat voivat esittda
osakeyhtiolain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista myds kirjallisesti
ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty tdman yhtiokokouskutsun osassa

Cl

A. Yhtiokokouksessa kasiteltdvit asiat

Yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja d@ntenlaskun valvojien valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Ldsna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

6. [Vuoden [vuosi] / Tilikauden [tilikauden alkamis- ja péidittymispdiviméérdl]] tilinpadtoksen,
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

[Tilinpdatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat [[pdivdmddrd] alkaen] saatavilla yhtion
internetsivuilla [osoite].]

7. Tilinpaatdoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

9. Vastuuvapaudesta padttaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtiokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sddntdjen mukaisuudesta.
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10. Toimielinten palkitsemisraportin kdsittely TAl Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin
hyviksymisesti®

[Toimielinten palkitsemisraportti on [[pdivimddrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

[11. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely TAl Neuvoa-antava p&datos toimielinten
palkitsemispolitiikan hyviksymisesti]®

[Toimielinten palkitsemispolitiikka on [[pdivimdidrd] alkaen] saatavilla yhtion internetsivuilla [osoite].

12. Hallituksen jdsenten palkkioista paattaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen pdaasiallisesta sisallostd, mukaan lukien palkkioiden
maaraytymisperusteet.

13. Hallituksen jdsenten lukumdadrasta paidttaminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

14. Hallituksen jdsenten valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

- Tieto siitd, mistd jdsenehdokkaiden ansioluettelot ja riippumattomuusarvioinnit ovat saatavilla.

Huom: Paatosehdotuksesta on suositeltavaa kdyda ilmi, onko hallituksen kokoonpanosta tarkoitus paattaa
vhten3 kokonaisuutena vai kunkin hallituksen jidsenehdokkaan osalta erikseen.®

[Esimerkki:

[Pddtés yhtend kokonaisuutena: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen nimitysvaliokunta]
[Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhti6n osakkeiden ddnimé&arasta] [ehdottaa /
ehdottavat], ettd hallituksen jdseniksi valitaan [uudelleen nykyiset hallituksen jdsenet] [Ehdokas 1],
[Ehdokas 2], [...] [, ja ettd uusiksi hallituksen jaseniksi valitaan] [Ehdokas n], [...].]

[Pddtds kunkin ehdokkaan osalta erikseen: [Osakkeenomistajien nimitystoimikunta] [Hallituksen
nimitysvaliokunta] [Hallitus] [Osakkeenomistajat, jotka edustavat [X] % yhtion osakkeiden danimaarasta]
[ehdottaa / ehdottavat], ettd hallituksen jdseniksi valitaan seuraavat henkil6t:

a) [Ehdokas 1] ([nykyinen / uusi jasen]),
b) [Ehdokas 2] ([nykyinen / uusi jdsen]),
c) [Ehdokas 3] ([nykyinen / uusi jdsen]),

d [..]

15. Tilintarkastajan palkkiosta paattdminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen padasiallisesta sisallosta.

8 Otsikko sisltsa kaksi vaihtoehtoista ehdotusta ilmaista tim3 asia kokouskutsussa. Yhti itse pasttss, milld tavoin palkitsemisraportin kisittely
otsikoidaan.

9 Esitettdva yhtidkokoukselle vahintdan 4 vuoden vélein tai aina kun siihen tehd3in olennaisia muutoksia. Tdssd myds kaksi vaihtoehtoista
ehdotusta ilmaista asia kokouskutsussa. Yhtio itse paattda, miten palkitsemispolitiikan kasittely otsikoidaan kokouskutsussa.

10 Ks. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kannanotto 20.10.2021 ja LYNK:n ohje ”Eréita porssiyhtididen yhtidkokouksiin liittyvid menettelytapoja”.

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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16. Tilintarkastajan valitseminen

- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.

[17. Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi]

[- Selostus vhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen pdaasiallisesta sisallosta.]

[18. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[19. Hallituksen valtuuttaminen paattdmaian osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden

osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta]

[- Selostus yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen paaasiallisesta sisallosta.]

[20. Mahdolliset muut ehdotukset yhtiokokoukselle]

21. Kokouksen paattdminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat padtdsehdotukset seka tdma kokouskutsu ovat saatavilla
X Qyij:n internetsivuilla osoitteessa [osoite]. X Qyj:n tilinpadatds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
seka [palkitsemispolitiikka ja] palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistdan
[ajankohta]. Paatosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat my&s nahtavilla yhtiokokouksessa.

[Yhtiokokouksen poytakirja on ndhtavilld edelld mainituilla internetsivuilla [gjankohta] alkaen.]

[Vaihtoehtoisesti, mikdli internetsivuilla ei erikseen esitetd yhtiGkokouksen pddtésehdotuksia, voidaan
kdyttdd seuraavanlaista muotoilua: Tama kokouskutsu, joka sisaltda kaikki yhtiokokouksen asialistalla
olevat paatosehdotukset, on saatavilla X Oyj:n internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

C. Ohjeita kokoukseen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhti6kokouksen tdsmaytyspaivana
[ajankohta] rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaéan yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtidn
osakasluetteloon.

IImoittautuminen yhtiékokoukseen alkaa [agjankohta]. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdan [ajankohta],
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) [Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa [osoite]. [Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen mahdollisesti
edellyttdmdstd tunnistautumisestal;]

b) [sdhkopostin tai postin kautta [sdhkdpostiosoite ja postiosoite];]

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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c) [puhelimitse numeroon [puhelinnumero] [kellonajat ja viikonpdivdt jolloin mahdollista].]

[lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan [nimi,
syntymaaika/henkil6tunnus tai y-tunnus, osoite, puhelinnumero ja sahképostiosoite sekd mahdollisen
avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen [syntymdaaika/henkil6tunnus]]. Osakkeenomistajien X Oyj:lle
luovuttamia henkil6tietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien
kasittelyn yhteydessa.]

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhti6kokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hdnelld olisi oikeus olla merkittynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtiékokouksen tasmaytyspaivana [ajankohta]. Osallistuminen edellyttaa lisdksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmd&an
osakasluetteloon viimeistadn [pvm = yhtiékokouspvm — 3 arkipvdd, ellei poikkeuslupaa, klo 10.00]
mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtidokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan danimdardan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdamaadn hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapdista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen seka etdosallistumista [ja ennakkoon danestamista].
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittdvaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa [seka huolehtia tarvittaessa ennakkodanestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymista]. Lisdtietoa asiasta on saatavilla myds yhtion internetsivuilla osoitteessa

[osoite].

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siellad oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
[Osakkeenomistajan asiamies voi myds halutessaan danestda ennakkoon téssa kutsussa kuvatulla tavalla.]
[Selostus sdhkdisen ilmoittautumisen ja ennakkodédnestémisen mahdollisesti edellyttimdsté
tunnistautumisesta] Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava pdivatty valtakirja, tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhti6kokouksessa.
[Malli valtakirjaksi ja ddnestysohjeiksi on saatavilla yhtidn internetsivuilla [osoite]]. Mikali osakkeenomistaja
osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan postitse osoitteeseen [osoite] tai sahkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite] ennen ilmoittautumisajan padttymistd. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi
osakkeenomistajan tai tdaman asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edelld tdssa
kutsussa kuvatulla tavalla.

[Yhteisbomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttda sahkdistd Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia “Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtidkokouspalvelussa
valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sdhkoisellad tunnistautumisella, ja sen

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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jalkeen sdhkoinen valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sdhkdinen tunnistaminen tapahtuu
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja sdhkdisestd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet.]

4. Osallistumisohjeet

Osakkeenomistajat, joilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, osallistuvat kokoukseen ja kayttavat
oikeuksiaan kokouksen aikana tdysimaaraisesti ja ajantasaisesti etdyhteyden valityksella.

[Jos mahdollisuus kdyttdd puheoikeutta myds kirjallisesti: Osakkeenomistaja voi suullisen puheoikeuden
kdyttamisen lisaksi esittda kysymyksia kirjallisesti. [Mahdolliset rajoitukset puheoikeuden kéytt6én
kirjallisesti.] Yhtiokokous voi osakeyhtidlain 5 luvun 25 a §:ssa sdddetyin edellytyksin paattaa periaatteista,
joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia ja muita puheenvuoroja on mahdollista yhdistelld ja muokata.]

Etdayhteys yhtiokokoukseen toteutetaan [yhtiGkokouspalvelun nimi], joka sisaltda video- ja ddniyhteyden
yhtiokokoukseen. Etdkokoukseen osallistuminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia.
Osallistuminen vaatii internetyhteyden lisdksi tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin, jossa on danentoistoa
varten kaiuttimet tai kuulokkeet seka mikrofoni suullisten kysymysten tai puheenvuorojen esittdmiseen.
Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi [[yleisimpien kdytdssa olevien selainohjelmien uusimpia versioita
[ jotakin seuraavista selaimista: [luettelo suositeltavista selainohjelmistall.

Osallistumislinkki [sekd kadyttdjatunnus] ja salasana etdosallistumista varten ldhetetaan sahképostilla ja/tai
tekstiviestind ilmoittautumisen yhteydessad annettuun sahképostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistdan [agjankohta]. Kokousjdrjestelmaadn on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa
ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtiokokouspalvelusta, [lisdohjeet asiamiehelle tdméan edustaessa useampaa
osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten hdiriétilanteiden varalle] seka
linkki tietokoneen, dlypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen I6ytyvat
yhtion internetsivuilta osoitteesta [osoite] viimeistdan [ajankohta]. On suositeltavaa, etta tarkempiin
osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtiékokouksen alkamista.

5. [Adnestiminen ennakkoon]

[Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat ddnestdd ennakkoon [ 1.[1.20[ 1 —[1.[ 1.20[ ]
valisena aikana [tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien] asiakohtien [asiakohdat] osalta

a) yhtion internetsivujen kautta

[b) [Postitse tai] sdhkdpostin kautta toimittamalla yhtién internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot [yhtidlle tai, jos ennakkoddnet toimitetaan
palveluntarjoajalle, palveluntarjoajan nimi] [postitse osoitteeseen [postiosoite] tai] sdahkdpostitse
osoitteeseen [sdhkdpostiosoite]. Ennakkoddnten on oltava perilld ennakkodanestyksen
paattymisajankohtaan mennessi. [Adnten toimittaminen téll4 tavoin ennen ilmoittautumisen ja
ennakkodanestyksen pdattymistd katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siitd ilmenee
edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot / Ennakko&dnestdmisen lisdksi osakkeenomistajan on
huolehdittava ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan padttymista].

Ennakkoon ddnestdneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttda osakeyhti6lain mukaista
kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia ddnestyst3, ellei hdn itse tai asiamiehen vilitykselld osallistu
vhtiokokoukseen kokouspaikalla [tai etdyhteyden vélitykselld].

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.
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[Hallintarekisteroidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddnestda ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
ndiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna

ilmoittautumisaikana.]

Ennakkodidnestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sdhkdisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa [osoite].]

6. Muut ohjeet/tiedot

Kokouskielena on [suomi/ruotsi]. [Kokouksessa on simultaanitulkkaus [englanniksi/suomeksi/ruotsiksi].]

Yhtiokokouksessa ldsna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavistd asioista. [Jos kokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan
on mahdollista esittdd OYL 5:25a kysymyksid kirjallisesti kokouksen aikana: Osakkeenomistaja voi kayttda
kyselyoikeuttaan kokouksen aikana [my®6s] kirjallisesti. Yhtiokokous voi osakeyhti6lain 5 luvun 25 a §:ssa
saddetyin edellytyksin paattda periaatteista, joilla kirjallisesti esitettyja kysymyksia on mahdollista yhdistella
ja muokata. [Yhtion johdon vastaukset kokouksen aikana kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin julkaistaan
yhtion internetsivuilla kahden viikon kuluessa kokouksesta. Yhtiokokous voi kuitenkin paattaa, etta
kysymykseen on vastattava yhtiokokouksessa.l] [Jos mahdollisuus esittéd OYL 5:25 kysymyksid kirjallisesti
etukdteen: Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:sséa tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa kasiteltavista asioista [pdivdmddrd] asti myds sahkdpostitse osoitteeseen [sdhkdpostiosoite]
[tai postitse osoitteeseen [postiosoite]]. Yhtidn johto vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti esitettyihin
kysymyksiin yhtiokokouksessa. [Osakkeenomistajan on kysymyksen esittdmisen yhteydessa esitettava
riittava selvitys osakeomistuksestaan.]]

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivit vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatkd osakkeenomistajan danimaaraan.

X Oyi:lla on kokouskutsun padivana [agjankohta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] osaketta,
jotka edustavat [kappalemddird osakelajeittain eriteltynd/yhtd monta] danta. [Yhtion hallussa on
[pdivdmddird] [suoraan ja tytdryhteisGjen kautta] yhteensa [kappalemddrd osakelajeittain eriteltynd] omaa
osaketta, joilla ei voi kdyttdad danivaltaa varsinaisessa yhtiokokouksessa.]

[paikka ja ajankohta]

XQov)

HALLITUS

Huom. Tama malli on tarkoitettu pelkdstaan ohjeeksi, jonka kayttaminen edellyttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden soveltuvien
saannosten tarkistamista. Mallin kdyttaminen sellaisenaan ei takaa, ettd kokouskutsu tayttaa lain, yhtidjarjestyksen ja muiden
sovellettavien sdannosten maardykset. Jokainen mallia yhtiokokouskutsun pohjana kayttdvad on vastuussa omasta
yhtidokokouskutsustaan ja sen lain-, yhtidjarjestyksen ja muiden sadntéjen mukaisuudesta.



