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Kysymyksia ja vastauksia Hallinnointikoodi 2025:n soveltamisesta

Seuraavassa esitetddn kysymyksia ja vastauksia Hallinnointikoodista 2025. Vastausten
tarkoituksena on antaa ohjeita ja menettelytapoja Hallinnointikoodin 2025 soveltamisesta
yhtidissa. Vastaukset eivat ole tyhjentaviad. Tassa asiakirjassa esitetyt esimerkit on tarkoi-
tettu havainnollistamaan Hallinnointikoodin soveltamista. Yhtidt voivat esittda Hallin-
nointikoodin edellyttaméat tiedot valitsemallaan tavalla.

Hallinnointikoodia tulkitsee Arvopaperimarkkinayhdistyksen markkinatapalautakunta,
joka voi hakemuksesta antaa koodin tulkintaa koskevia ratkaisusuosituksia. Ratkaisusuo-
situksia tulee pyytda kirjallisesti: info@cgfinland.fi. Arvopaperimarkkinayhdistyksen kan-
natusjdsenend oleva pdrssiyhtid voi pyytda ratkaisusuositusta ilman maksua.

Kysymyksia ja vastauksia on julkaistu ensimmaisen kerran 28.3.2025. Kunkin kysymyksen
kohdalle on merkitty, milloin kysymys tai vastaus on lisdtty tai milloin sitd on viimeksi
muokattu.!

Hallinnointikoodin muutokset ja siirtymasdaannodkset
1. Mistéd loytyy tietoja Hallinnointikoodin muutoksista? (Lisatty 28.3.2025)

Vastaus: Uuden Hallinnointikoodin 2025 esipuheessa on kuvattu koodin muutoksia ja
niiden yksityiskohtia.

2. Milloin muutettua suositusta 8 naisten ja miesten tasapuolisesta edustuksesta halli-
tuksessa sovelletaan? (Lisatty 28.3.2025)

Vastaus: Suosituksessa 8 tarkoitettu naisten ja miesten tasapuolinen edustus hallituk-
sessa on saavutettava viimeistadn 30.6.2026. Sitd ennen sovelletaan Hallinnointikoo-
din 2020 suositusta 8, jonka mukaan hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Siirtymdaikana poikkeama sukupuolten edustuksesta raportoidaan, jos kaikki hallituk-
sen jdsenet ovat samaa sukupuolta. Poikkeama sukupuolten edustuksesta raportoi-
daan Hallinnointikoodin 2025 mukaan hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen jul-
kistamisen yhteydessd, yhtiokokouskutsussa, CG-selvityksessd sekd yhtion verkkosi-
vuilla.

HUOM: Jos yhtié tayttdd OYL 6 luvun 9 a §:ssd mddritellyt kokorajat (emoyhtiétasolla)?,
noudata tai selitd -raportointivelvollisuus OYL:n kiintiétavoitteesta tulee kuitenkin voi-
maan jo tilikaudelta 2025 laadittavassa CG-selvityksessd (VMA 776/2024).

' Osa kysymyksista ja vastauksista on sisdltynyt myds kysymyksiin ja vastauksiin Hallinnointikoodin 2020 so-
veltamisesta. Kysymyksen yhteydessa on selvyyden vuoksi ilmaistu, jos vastaus ei ole asiasisalloltaan muut-
tunut aiemman koodin kysymyksiin ja vastauksiin verrattuna. Kysymyksiin ja vastauksiin on kuitenkin voitu
tehda teknisia paivityksid, kuten paivitetty viittaukset voimassa olevaan koodiin ja sen sivunumeroihin.

2 Osakeyhtidlain 6 luvun 9 a §:34 sovelletaan sellaisiin porssiyhtidihin, joilla paattyneell3 tilikaudella ja sitd valittdmasti
edeltaneella tilikaudella keskimaarainen henkilostomaara oli yli 250 henkilda ja raportoitu taseen loppusumma oli yli
43 miljoonaa euroa tai raportoitu liikevaihto oli yli 50 miljoonaa euroa.

Arvopaperimarkkinayhdistys ry
PL 1000, 00101 Helsinki | Y-tunnus 2088700-8
cgfinland.fi
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CG-selvitys

3.

Voiko yhti6 laatia CG-selvityksen tilikaudelta 2024 Hallinnointikoodin 2020 mukai-
sesti? (Lisatty 28.3.2025)

Vastaus: Ei voi, vaan CG-selvitys on laadittava uuden Hallinnointikoodin 2025 mukai-
sesti.

Onko uudella Hallinnointikoodilla vaikutusta CG-selvityksen sisalt6on? (Lisatty
28.3.2025)

Vastaus: CG-selvitykseen on tehty seuraavat muutokset:

- Hallituksen monimuotoisuutta koskevien periaatteiden kuvauksen lisdksi CG-selvi-
tyksessd esitetddn tieto periaatteiden toteutumisesta. Tiedot esitetddn yhtién
pdadttdmdssd laajuudessa.

- CG-selvityksessd esitetddn tieto hallituksen sukupuolijakaumasta prosenttiosuuksin
esitettynd

- CG-selvityksessd esitetddn tieto hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoston jé-
senten, toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen, johtoryhmdn jdsenten sekd
mahdollisen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jédsenten sukupuolesta.

Voiko CG-selvityksen julkaista edelleen toimintakertomuksesta erillisend asiakirjana?
(Lis4tty 28.3.2025)

Vastaus: Kylld voi. Hallinnointikoodi 2025 jattdd yhtién harkittavaksi, esittédkéd se CG-
selvityksen toimintakertomuksessa tai erillisend kertomuksena.

Voiko CG-selvityksessa viitata tilinpaatdksessd, toimintakertomuksessa tai kestavyys-
raportissa julkaistuihin tietoihin? (Lisatty 28.3.2025)

Vastaus: CG-selvityksessd voi soveltuvin osin viitata tilinpGdtéksessd, toimintakerto-
muksessa tai kestdvyysraportissa julkaistuihin tietoihin. Viittauksen tulisi tall6in olla
riittévan yksiselitteinen.

Voiko kestavyysraportissa viitata CG-selvityksessa julkaistuihin tietoihin? (Lisatty
28.3.2025)

Vastaus: Kestévyysraporttiin viittaamalla sisdllytettdvié tietoja kdsitellddn ESRS 1 koh-
dassa 9.1. CG-selvitykseen sisdltyvien tietojen sisdllyttGminen kestévyysraporttiin viit-
taamalla on sindnsd mahdollista. ESRS 1 edellyttdd kuitenkin muun muassa, ettd CG-
selvityksen tietojen varmennustaso vastaa vdhintédn kestdvyysraportin varmennusta-
soaq ja ettd viitatut tiedot merkitddn koneluettavaksi.
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Palkitsemista koskeva raportointi

8. Ovatko Hallinnointikoodin vaatimukset palkitsemisraportin sisdllésta tyhjentavia vai
voiko yhtio esittdd palkitsemisraportissaan Hallinnointikoodin vaatimuksia laajempia
tietoja? (Lisatty 28.3.2025)

Vastaus: Hallinnointikoodin vaatimukset ovat tdltd osin véhimmdisvaatimuksia. Yhtio
voi harkintansa mukaan esittdd toimielintensd palkitsemisesta Hallinnointikoodin vd-
himmdisvaatimuksia laajempia tietoja.

9. Mitka ovat Hallinnointikoodin mukaisten toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin
tarkoittamat yhtion toimielimet? (Lisatty 28.3.2025, ei sisallollistd muutosta verrat-
tuna Hallinnointikoodin 2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 10)

Vastaus: Toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti koskevat yhtién halli-
tusta, mahdollista hallintoneuvostoa sekd toimitusjohtajaa ja mahdollista toimitusjoh-
tajan sijaista.

10. Milloin yhtidn palkitsemispolitiikka ja -raportti julkistetaan? (Lisatty 28.3.2025, ei si-
sallollistd muutosta verrattuna Hallinnointikoodin 2020 osalta esitettyyn kysymykseen
ja vastaukseen 11)

Vastaus: Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin julkistamista sGdntelee arvopa-
perimarkkinalaki ja osakeyhtiélaki. Témdén liséksi Hallinnointikoodi mdadrittelee palkit-
semisraportin julkistamisajankohdan.

Yhti6kokoukselle esitettéva toimielinten palkitsemispolitiikka on julkistettava pérssitie-
dotteella (tiedotteen liitteend) viimeistddn kolme viikkoa ennen sitd késittelevdd yhtis-
kokousta. Palkitsemispolitiikka voidaan julkistaa myds aiemmin, esim. yhtiGkokouskut-
sun julkistamisen yhteydessad.

Toimielinten palkitsemisraportti annetaan vuosittain ja se julkistetaan pérssitiedotteen
liitteend samaan aikaan ja tapaan kuin tilinpdatds, toimintakertomus ja CG-selvitys.

11. Miten viidelta tilikaudelta tehtava vertailu hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden
kehityksesta tyontekijoiden keskimaaradiseen palkitsemiseen ja yhtidn taloudelliseen
kehitykseen tulisi esittdd palkitsemisraportin johdannossa? (Lisatty 28.3.2025, ei si-
sallollistda muutosta verrattuna Hallinnointikoodin 2020 osalta esitettyyn kysymykseen
ja vastaukseen 11a)

Vastaus: Vertailutietojen esittdmistd kdsitellddn Palkitsemisraporttia koskevat sovelta-
misohjeet -osion kohdassa a (s. 64). Yhti6 voi pddttdd vertailutietojen esittGmistavan.
Soveltamisohjeiden mukaan vertaileva kuvaus on mahdollista tehdd esimerkiksi siten,
ettd tiedot esitetddn vierekkdin tai taulukoimalla. Kehitys voidaan esittédd kokonaislu-
kuina tai prosentteina. Myés muita esitystapoja, kuten grafiikkaa, voi kéyttéd edellyt-
téen, ettd ne mahdollistavat tietojen vertailun.
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Koska vertailu on tarkoitettu esitettdvaksi palkitsemisraportin johdannossa, vertailu
voidaan tehdd yhtién toimielimille (hallitus, toimitusjohtaja) maksettujen palkkioiden
tasolla henkilétason palkitsemisen sijaan.

Esimerkkeja:
140 e Hallituksen palkkiot
130
120 Toimitusjohtajan palkkiot
110
e=Tyontekijoiden palkitseminen
100 (keskimaarin)*
90
=Y htion taloudellisen
80

kehityksen tunnusluku

2016 2017 2018 2019 2020

* Kuvaus tyéntekijéiden keskimddrdisen palkitsemisen laskentatavasta.

TAI
Palkkioiden keskimdiéiréiinen vuotuinen
muutos viiden viime vuoden aikana
Hallituksen palkkiot +/- X %
Toimitusjohtajan palkkiot +/- X %
Tyéntekijéiden palkitseminen (keskim@drin)* +/- x %
Yhtién taloudellisen kehityksen tunnusluku +/- x %

* Kuvaus tyéntekijbéiden keskimdédrdisen palkitsemisen laskentatavasta.

12. Miten tiedot hallituksen jasenille maksetuista tai erdantyvistd palkkiosta tulisi esittda
palkitsemisraportissa? (Lisatty 28.3.2025, ei sisallollistd muutosta verrattuna Hallin-
nointikoodin 2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 11b)

Vastaus: Maksettujen ja erddntyvien palkkioiden mdadrittelyd kdsitelldédn Palkitsemisra-
porttia koskevat soveltamisohjeet -osion kohdassa d (s. 65). Palkitsemista koskevat
tiedot voidaan esittdd esimerkiksi taulukossa, jossa tiedot ovat vertailtavissa.

Esimerkki:

Hallituksen jdsenille maksetut palkkiot

Jdsenen nimi Vuosipalkkiot * | [Kokouspalk- [Muut talou- Palkkiot yh-
kiot] delliset etuu- teens@**
det]?

3 Hallinnointikoodin mukaan (s. 63) hallitus- ja valiokuntatydskentelystd sekd muista mahdollisista tehtavista
maksettuja tai erdantyvid muita taloudellisia etuuksia ovat esimerkiksi yhtion kannustinjarjestelman kautta
saadut etuudet, elakemaksut sekd neuvonantajana taikka tyd- tai toimisuhteessa yhtiédn (executive
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A (puheenjohtaja)

B (varapuheenjohtaja)

o

* Jos hallituksen palkkioita on maksettu kokonaan tai osittain osakkeina tai osakeperusteisina oikeuksina
taikka rahana velvoitteella hankkia rahalla yhtién osakkeita, tdmdén on kdytdvé ilmi palkitsemisraportista.

** Jos osa palkkioista on kertynyt edellisen tilikauden tai edellisten tilikausien ajalta, tdma on ilmoitet-
tava esim. alaviitteessd.

[Hallituksen jGsenten erddntyvdt palkkiot (jos soveltuu)]

Jdsenen nimi Vuosipalkkiot* | [Kokouspalk- [Muut Erdéntyneet
kiot] taloudelliset palkkiot yh-
etuudet] teensd

A (puheenjohtaja)

B (varapuheenjohtaja)

c

* Jos hallituksen palkkioita on maksettu kokonaan tai osittain osakkeina tai osakeperusteisina oikeuksina
taikka rahana velvoitteella hankkia rahalla yhtién osakkeita, tdmdn on kdytdvd ilmi palkitsemisraportista.

Miten tiedot toimitusjohtajalle osakkeina, optioina tai muina osakeperusteisina oi-
keuksina maksetuista tai erddntyvista palkkioista tulisi esittda palkitsemisraportissa?
(Lisatty 28.3.2025, ei sisallollistd muutosta verrattuna Hallinnointikoodin 2020 osalta
esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 11c)

Vastaus: Toimielinten palkitsemisraportin tarkoituksena on antaa selked ja ymmdrret-
tavd kuva yhtién palkitsemispolitiikan toteuttamisesta sekd selostaa tiedot yhtién toi-
mielinten palkitsemisesta edellisen tilikauden aikana.?

Ilmoitettavat tiedot riippuvat kdytdssd olevista palkitsemisohjelmista. Sijoittajien tulisi
annettavien tietojen perusteella pystyd arvioimaan osakeperusteisen palkitsemisen
yhdenmukaisuutta yhtién palkitsemispolitiikkaan sekG muodostamaan kuva yhtién
palkitsemispolitiikan, palkitsemisohjelmien ja maksettujen palkkioiden muodosta-
masta kokonaisuudesta. Tiedot toimitusjohtajalle osakkeina, optioina tai muina osake-
perusteisina oikeuksina maksetuista tai erddntyvistd palkkioista on esitettévd selke-
allé ja ymmadrrettdvdlld tavalla.

Esimerkki Hallinnointikoodin edellyttémien tietojen (sivu 66) esittdmisestd taulukko-
muodossa:

chairman / executive director) saadut palkkiot ja etuudet. Kulukorvauksia tai tavanomaisia merkkipaivamuis-
tamisia ei tarvitse ilmoittaa muina taloudellisina etuuksina. Mahdollisten tydntekijaedustajien osalta ei ra-
portoida muita kuin hallitustehtaviin liittyvia palkkioita ja etuuksia.

4 Palkitsemisen lapindkyvyyden varmistamiseksi Hallinnointikoodi asettaa yhtidille velvollisuuden esitta3 in-
ternetsivuillaan toimielinten palkitsemisen periaatteet. Siten tiedot kdyt&ssa olevat pitkadn ja lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmistd on esitettava yhtidn internetsivuilla.




‘) Arvopaperimarkkinayhdistys Kysymyksid ja vastauksia 6(8)

Hallinnointikoodi 2025:n
soveltamisesta

28.3.2025
Palkkiona annettujen Palkkiona annettavien | Osakeperusteisten oi-
osakkeiden maérd osakkeiden erdéntyvd | keuksien pGdasialliset
madré kayttéehdot
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan
sijainen
Palkkiona Palkkiona Toteutus- Toteutus- Osakepe-
annettujen annettujen aika hinta rusteisten
optioiden optioiden oikeuksien
mdadrd erddntyvd pdadasialli-
maaré set kdytto-
ehdot
Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan
sijainen

14. Osakkeenomistajat voivat esittdd kannanottoja toimielinten palkitsemisesta myds yh-
tiokokouksen ulkopuolella, esimerkiksi sijoittajatapaamisissa. Onko tillaisia kannan-
ottoja kuvattava, kun seuraavassa palkitsemisraportissa esitetdan, miten palkitsemis-
raporttia koskeva yhtickokouksen danestys on otettu huomioon? (Lisatty 28.3.2025)

Vastaus: Palkitsemisraportissa edellytetddn kuvattavaksi yhtikokouksessa esitetyt
osakkeenomistajien olennaiset kannanotot. Yhtié voi harkintansa mukaan kuvata mydés
muutoin osakkeenomistajiltaan saamiaan kannanottoja.

Sama koskee myds muutetun palkitsemispolitiikan yhteydessd esitettdvdd kuvausta
siitd, miten uudessa palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon kannanotot, jotka on
esitetty aiemman palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettujen palkitse-
misraporttien yhti6kokouskdsittelyssd.

15. Miten muun johtoryhman palkitsemista koskevat tiedot annetaan Hallinnointikoodin
mukaan? (Lisatty 28.3.2025, ei sisall6llistd muutosta verrattuna Hallinnointikoodin
2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 12)

Vastaus: Muun johtoryhmdn (pl. toimitusjohtaja ja mahdollinen toimitusjohtajan sijai-
nen) palkitsemista koskevat tiedot esitetédn yhtién internetsivuilla. Hallinnointikoodi ei
edellytéd muun johtoryhmdn palkitsemista koskevien tietojen esittémistd henkiléta-
solla, vaan tiedot voi antaa kokonaistasolla. LainsGdddntsé tai Hallinnointikoodi ei
edellytd muun johtoryhmdn palkitsemista koskevien tietojen sisdllyttGmisté vuosittai-
seen toimielinten palkitsemisraporttiin.

16. Miten johtoryhman jdsenend olevan toimitusjohtajan sijaisen palkitsemista koskevat
tiedot esitetddn yhtion internetsivuilla, jos hdn ei ole hoitanut toimitusjohtajan
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tehtavia? (Lisatty 28.3.2025, ei sisallollistd muutosta verrattuna Hallinnointikoodin
2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 12a)

Vastaus: Toimielinten palkitsemispolitiikkaan ja palkitsemisraporttiin liittyvdt hallin-
nointikoodin vaatimukset perustuvat lainsddddntédn. Ndissa toimitusjohtajan sijai-
sesta esitetddn vastaavat tiedot kuin toimitusjohtajasta. Palkitsemisen ldpindkyvyyden
varmistamiseksi Hallinnointikoodi edellyttdd, ettd palkitsemispolitiikan ja -raportin li-
sdksi yhtiét pitdvdt sijoittajien saatavilla aina riittévdt tiedot yhtién toimielimid ja joh-
toryhmdd koskevista kulloinkin kdytossd olevista palkitsemisjdrjestelmistd.

Internetsivuilla esitettdvien tietojen osalta Hallinnointikoodi (s. 68) ei erikseen edellytd
toimitusjohtajan sijaisen tietojen esittdmistd henkilétasolla. Silloin, kun toimitusjohta-
Jjan sijainen kuuluu yhtién johtoryhmddn, yhtié voi valita, esittddkd se toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista koskevat tiedot internetsivuilla henkilétasolla vai osana koko-
naistasolla esitettGvié muun johtoryhmdn tietoja. Yhtion tulee kuitenkin noudattaa va-
litsemaansa esitystapaa johdonmukaisesti.

Voidaanko johtoryhman palkitsemisesta annettavat tiedot antaa osana palkitsemisra-
porttia? (Lisdtty 28.3.2025, ei sisallollistd muutosta verrattuna Hallinnointikoodin 2020
osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 13)

Vastaus: Lains@dddantd ei edellytéd muun johtoryhmdn palkitsemista koskevien tietojen
siséllyttdmistd yhtibkokousasiakirjoihin kuuluvaan palkitsemisraporttiin. Hallinnointi-
koodin mukaan johtoryhmdn palkitsemisen tiedot annetaan yhtién internetsivuilla, eiké
osana yhtién antamaa vuosittaista palkitsemisraporttia. Yhtendisen markkinakéytén-
nén muotoutumisen vuoksi on suositeltavaa, ettd muun johtoryhmdn tietoja ei anneta
osana palkitsemisraporttia.

Miten yhtion tulee paivittda yhtién internetsivuilla annettuja tietoja Hallinnointikoodin
mukaan? (Lisatty 28.3.2025, ei sisalléllistd muutosta verrattuna Hallinnointikoodin
2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 14)

Vastaus: Yhtién internetsivuilla olevien tietojen tulee olla ajantasaisia siten, ettd mah-
dolliset muutokset esimerkiksi toimitusjohtajan palkitsemisessa, kuten muutos kiin-
tedn palkan madérdssd tai uusi kannustinjérjestelmd, kerrotaan internetsivuilla. Koska
palkitsemisraportti siséltdd kdytdnndssd ainoastaan historiatietoa, on yhtién internet-
sivuilla kyettdvé esittdmddn ajantasaista tietoa yhtién palkitsemisesta.

Mitd Hallinnointikoodi edellyttda kannustinjarjestelmissa kaytettdvien palkitsemiskri-
teerien kuvaamisessa internetsivuilla? (Lisatty 28.3.2025, ei sisdllllistd muutosta ver-
rattuna Hallinnointikoodin 2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 14a)

Vastaus: Hallinnointikoodin mukaan internetsivuilla on kuvattava toimitusjohtajan ja
muun johtoryhmdn pitkan ja lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelmat. Kuvauksen tulee
sisaltad tiedot palkitsemisen perusteena kdytettdvistd kriteereistd. Kuten palkitsemis-
raportinkin osalta, internetsivujen selostus kannustinjdrjestelmiin siséltyvistd
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palkitsemiskriteereistd saadaan toteuttaa siten, ettei samalla ilmaista yhtién kannalta
liiketaloudellisesti herkkdd tietoa.

20. Miten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti kasitelldan yhtidkokouksessa Hallin-
nointikoodin mukaan? (Lisatty 28.3.2025, ei sisallollistd muutosta verrattuna Hallin-
nointikoodin 2020 osalta esitettyyn kysymykseen ja vastaukseen 15)

Vastaus: Hallinnointikoodi ei sisdlld suosituksia siitd, miten palkitsemispolitiikka
tai -raportti kdsitellddn yhti6kokouksessa. Kdsittelyss@ noudatetaan osakeyhtilakia.

Listayhtididen neuvottelukunta on julkaissut yhtiGkokouskutsumallin ja menettelyoh-
jeen yhti6kokouskdsittelyyn liittyen. Ndissd on otettu huomioon palkitsemispolitiikan
Jja -raportin yhti6kokouskdsittely.

21. Miten palkitsemisraportointia koskevia vaatimuksia sovelletaan listautuvaan yhtiédn?
(Lis4tty 28.3.2025)

Vastaus: Osakeyhtiélaissa tai arvopaperimarkkinalaissa ei ole siirtymédsddnnéksida lis-
tautuville yhtiéille, vaan uusien pérssiyhtiéiden on noudatettava lain sGdnnéksid lis-
tautumisesta ldhtien.

Osakeyhtiélain mukaan pérssiyhtiéssd pddtoésten hallituksen, toimitusjohtajan ja mah-
dollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta on perustuttava yhti6kokouksessa
kdsiteltyyn palkitsemispolitiikkaan (OYL 6:14a ja 6:20q).

Listautuvassa yhtiéssd palkitsemispolitiikka voidaan toimivallan siirtoa koskevan OYL

6:7.2 sddnndksen nojalla kdsitellé yhtikokouksessa myds ennen listautumista. Téllai-
sissa tilanteissa yhtién on kuitenkin palkitsemispolitiikkaa koskevan sddéntelyn tarkoi-

tus huomioon ottaen perusteltua viedd palkitsemispolitiikka kdsiteltdvéksi viimeistddn
ensimmdiseen listautumisen jélkeen pidettdvédn varsinaiseen yhti6kokoukseen.

Pérssiyhtididen on julkistettava palkitsemisraportti viimeistddn kolme viikkoa ennen
varsinaista yhti6kokousta ja kdsiteltévd se varsinaisessa yhtiSkokouksessa. SGdnnds
koskee kaikkia listautumisen jélkeen pidettévid varsinaisia yhti6kokouksia, vaikka ra-
portointijakso ajoittuisikin listautumista edeltdvdlle ajalle. Jos listautuneella yhti6lld ei
ole palkitsemisraportin kattamana ajanjaksona ollut yhti6kokouksessa kdsiteltyd voi-
massa olevaa palkitsemispolitiikkaa, palkitsemisraportti laaditaan soveltuvin osin. Tél-
laisissa tilanteissa on selvyyden vuoksi perusteltua todeta, etté palkitseminen ei ole
perustunut yhtiokokouksessa kdsiteltyyn palkitsemispolitiikkaan.



