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FORORD

Bakgrund till och malsittningar for bolagsstyrningskodens reform

Den kod for bolagsstyrning som féregick den nya koden foér bolagsstyrning tradde i kraft
den 1januari 2020. Efter detta har regleringen gallande boérsbolags bolagsstyrning dndrats.
De viktigaste andringarna orsakas av direktivet om en jamnare kdnsférdelning i bérsbolags
forvaltningsorgan (det sa kallade kvoteringsdirektivet)', hallbarhetsdirektivet? och direktivet
om tillbérlig aktsamhet fér féretag i frdga om hallbarhet®. P& grund av tidtabellen fér
pagaende regleringsprojekt har man beslutat att revidera koden fér bolagsstyrning stegvis.

| det forsta steget i dndringen av bolagsstyrningskoden har skrivningarna gallande
mangfald i bolagsstyrningskoden uppdaterats. Bolagsstyrningskoden har adndrats fér att
aterspegla andringar i lagstiftningen i anslutning till det nationella genomférandet av
kvoteringsdirektivet. Vid revideringen har dessutom beaktats rekommendationerna i VN
TEAS-utredningen, som behandlade utmaningar for kvinnors karridarutveckling i styrelse-
och ledningsgruppsuppdrag i borsnoterad foretag* samt vissa utvecklingsbehov som
upptackts i bolagsstyrningskodens tillAmpningspraxis.

Centrala andringar

Bolagsstyrningskodens tillimpningsomrade

Bolagsstyrningskodens tillAmpningsomréade utvidgats till att omfatta dven finska bolag som
ar foremal fér handel i marknadssegmentet Nasdaq First North Premier Growth Market
utover borsbolag som ar noterade Nasdaq Helsinki Oy. Enligt reglerna fér Nasdaq First
North Growth Market ska aktieemittenter som &r féoremal fér handel i marknadssegmentet
First North Premier folja bolagsstyrningskoden.

Rapportering gillande bolagsstyrning

| rapporteringsavsnittet rekommenderas det inte langre att ldmna en bolagsstyrningsrapport
(CG-redogdrelse) som en separat berittelse frdn verksamhetsberittelsen. Andringen
grundar sig p& bestdmmelserna i 7 kap. 6 § i viardepappersmarknadslagen och 7 kap.
i bokfoéringslagen, enligt vilka hallbarhetsrapporten ska presenteras som en del av
verksamhetsberattelsen. Féretagen kan efter eget gottfinnande ocksé presentera en CG-
redogodrelse som ett skilt avsnitt i verksamhetsberattelsen.

Dessutom ska CG-redogdrelsen beskriva genomférandet av styrelsens mangfaldsprinciper
och presentera information om styrelsens kdnsfordelning enligt procentandelar och
information om styrelseledaméters, eventuella férvaltningsrddsledamaéters, aktiedgarnas

1 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2381 om en jamnare kénsférdelning bland
styrelseledaméter i bérsnoterade féretag och darmed sammanhéngande atgarder.

2 Europaparlamentets och rédets direktiv (EU) 2022/2464 om andring av férordning (EU) nr 537/2014, direktiv
2004/109/EG, direktiv 2006/43/EG och direktiv 2013/34/EU vad giller féretagens hallbarhetsrapportering.

3 Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2024/1760 om tillborlig aktsamhet for féretag i frdga om
hallbarhet och om &ndring av direktiv (EU) 2019/1937 och férordning (EU) 2023/2859.

4 Publikationsserie fér statsradets utrednings- och forskningsverksamhet 2023:7, http://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-383-365-4.



nomineringsrads samt verkstillande direktérens, vice verkstillande direktdrens och
ledningsgruppsmedlemmarnas kon.

Styrelsens konsfordelning, rekommendation 8 (och motivering till rekommendation 1)
Rekommendationen i bolagsstyrningskoden 2020 att bada kénen ska vara representerade
i styrelsen har ersatts med en rekommendation om att kvinnor och man ska vara jamnt
representerade i styrelsen. JAmn representation av kvinnor och mén ska uppnas senast
den 30 juni 2026. Dessforinnan tillampas rekommendation 8 i bolagsstyrningskoden
2020, enligt vilken b&da kénen ska vara representerade i styrelsen. | motiveringen till
rekommendationen ges mer detaljerade anvisningar om nar styrelsen anses ha en jamn
kénsférdelning. Rekommendationen och dess motiveringar motsvarar 40-procentsmalet
enligt 6 kap 9 a § aktiebolagslagen, med avrundningsregler enligt bilagan till lagen. Till
skillnad fran bestammelsen i aktiebolagslagen tillampas rekommendationen dock pa
samtliga bolag som omfattas av bolagsstyrningskodens tillAmpningsomréade.

I motiveringen till rekommendationen beskrivs darutdver den information som ska
presenteras nar avvikelsen fran rekommendationen om jamn kénsférdelning motiveras.
Informationen om avvikelsen fran rekommendationen ska meddelas och motiveras redan i
samband med offentliggdrandet av forslaget till styrelsens sammansattning och i kallelsen
till bolagsstdmma. Ett omnamnande om att avvikelsen fran rekommendation 8 om en jamn
kénsfordelning i styrelsen ska meddelas och motiveras i kallelsen till bolagsstdmma har
aven lagts till i motiveringarna till rekommmendation 1.

Styrelsens mangfald, rekommendation 9 (och motivering till rekommendation 15)

Ett krav har lagts till i rekommendationen om att redogdéra hur den styrelsens
maéangfaldsprinciper har genomférts. Syftet med adndringen ar att frdmja transparens kring
hur principerna genomfors.

| motiveringen till rekommendation 15 har det dessutom lagts till ett omnamnande om att
méangfalden i kommitténs ledamdters kompetens, erfarenhet och synpunkter stéder en
dppen diskussion och framjar kommitténs férmaga att hantera drenden som kommittén
ansvarar for pa ett mangsidigt sitt.

Val av styrelse, motivering till rekommendation 5

Ett stillningstagande som kompletterar bolagsstyrningskoden som Vardepappers-
marknadsforeningen publicerade den 20 oktober 2021 om valprocessen for
styrelseledamoéter har lagts till i motiveringen till rekommendationen.

Beredning av forslaget till styrelsens sammansattning, motivering till rekommendation
7,18 och 19

| motiveringen till rekommendation 7 har inférts en skrivning om systematiken i
beredningsprocessen foér styrelsens sammansattning och god beredningspraxis.
Skrivningarna baseras pa rekommendationerna i VN TEAS-utredningen. | motiveringarna
till rekommendationerna 18 och 19 har det lagts till ett omnadmnande om att styrelsens
nomineringskommitté eller aktiedgarnas nomineringsrad vid behov ocksé ska ange en
motivering, om forslaget till styrelsens sammanséttning avviker fran rekommendationerna
i bolagsstyrningskoden eller principerna for styrelsens méangfald.



Kodarbetsgruppen

Vardepappersmarknadsféreningens styrelse tillsatte i maj 2023 en arbetsgrupp bestédende
av medlemmar i féreningens sekretariat for att uppdatera koden fér bolagsstyrning i fraga
om skrivningarna gallande méngfald och dndringsbehov som framkommit i praktiken.

Arbetsgruppens medlemmar var ledande sakkunnig Ville Kajala (Centralhandelskammaren),
Associate General Counsel Tapani Manninen (Nasdaq Helsinki Oy) och ledande sakkunnig
Hannu Yladnen (Finlands naringsliv EK). Vardepappersmarknadsféreningens namnd for
marknadssed har fungerat som uppfoljningsgrupp for arbetsgruppen.

Arbetsgruppen sammantradde 22 ganger under sitt arbete. Som stdd fér beredningsarbetet
horde arbetsgruppen sakkunniga och marknadsparter i omfattande utstrackning.
En begidran om utldtande om de féreslagna andringarna i koden fér bolagsstyrning
offentliggjordes i december 2023. Vardepappersmarknadsforeningen fick totalt 17
uttalanden om de foreslagna dndringarna.

Godkidnnande och ikrafttradande av koden for bolagsstyrning

Styrelsen for Vardepappersmarknadsféreningen rf har antagit denna kod for bolagsstyrning
vid sitt mdte den 4 juni 2024.

Den nya bolagsstyrningskoden 2025 trader i kraft fran och med den 1 januari 2025 och den
ersitter den tidigare koden for bolagsstyrning 2020 som tradde ikraft den 1 januari 2020.
Den i rekommendation 8 avsedda jamna representationen av kvinnor och man ska uppnas
senast den 30 juni 2026. Innan dess tillimpas rekommendation 8 i bolagsstyrningskoden
2020.

Helsingfors, 4. juni 2024

Styrelsen for Vardepappersmarknadsféreningen rf

Risto Murto Henrik Husman Mirel Leino-Haltia
ordférande vice ordférande
Niko Mokkila Micaela Thorstrom

Vardepappersmarknadsféreningen rf ar ett samarbetsorgan som grundades av Finlands
Naringsliv EK, Centralhandelskammaren och Nasdaq Helsinki Oy i december 2006.
Avsikten med foreningens verksamhet ar att genom att effektivisera sjalvregleringen
se till att de bolag som &r verksamma pé viardepappersmarknaden tillampar enhetliga
och transparenta verksamhetsmodeller. Féreningen har i uppgift att bland annat framja
god bolagsstyrning samt administrera den finska koden for styrning av bdérsbolag.
Vardepappersmarknadsféreningen féljer med den inhemska och internationella
utvecklingen och uppdaterar bolagsstyrningskoden vid behov. Information om
foreningen, bolagsstyrningskodens historia och tidigare arbetsgrupper finns pa
Vardepappersmarknadsforeningens webbplats: www.cgfinland.fi/sv
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Syftet med koden for bolagsstyrning

Koden for bolagsstyrning ar en samling rekommendationer om god férvaltningssed for
bdrsbolag. Bolagsstyrningskodens rekommendationer kompletterar de skyldigheter
som lagstiftningen féreskriver. Syftet med bolagsstyrningskoden &r att uppratthéalla och
framja hog kvalitet och internationell jamférbarhet i den bolagsstyrningspraxis som foljs i
finlandska borsbolag. God bolagsstyrning stoder de finlandska bérsbolagens vardeskapande
och bidrar till att géra bolagen attraktiva som investeringsobjekt.

Syftet med koden for bolagsstyrning ar att harmonisera borsbolagens forfaringssatt
samt frAmja 6ppenhet i frdga om bolagsstyrning och ersattningar. Ur aktiedgarnas och
investerarnas synvinkel forbattrar bolagsstyrningskoden bolagsstyrningens transparens
samt aktiedgarnas och investerarnas mojligheter att bedéma den praxis som foljs av
enskilda bolag. Med hjalp av bolagsstyrningskoden kan investerare dven bilda sig en allman
uppfattning om godtagbar praxis i styrningen av finldndska boérsbolag.

Bolagsstyrningskodens uppbyggnad

Bolagsstyrningskoden delas in i tre delar: i) inledningsavsnittet, ii) rekommendationsavsnittet
och iii) rapporteringsavsnittet.

| inledningsavsnittet beskrivs bolagsstyrningskodens syften, uppbyggnad och
tillAmpning samt *folj eller férklara”-principen som tillampas pa rekommendationerna.
| inledningsavsnittet ges dven en allman beskrivning av de finldndska bdrsbolagens
styrningsmodell.

Rekommendationsavsnittet bestar av enskilda rekommendationer som har indelats
i kapitlen I-VI. | bérjan av varje kapitel presenteras de allmanna principerna fér den
ifragavarande sakhelheten.

m De enskilda rekommendationerna (1-27) presenteras i nummerordning med fet stil.
Avvikelser fran rekommendationerna jimte motiveringar ska redogéras for

m Efter varje enskild rekommendation finns en férklaringsdel som innehaller
motiveringarna till rekommendationen, synpunkter som redogér for och preciserar
rekommendationen samt eventuella hanvisningar till rapporteringsavsnittet. |
forklaringsdelen har i tillAmplig méan beskrivits exempel eller frivillig praxis, i vilka fall
avvikelser inte behdver uppges eller motiveras. Rekommendationens férklaringsdel
innehaller darmed ingen skyldighet pa rekommendationsnivd som bér iakttas;
endast avvikelser fran den egentliga rekommendationen ska uppges och motiveras.
Forklaringsdelen i vissa rekommendationer innehaller dven hanvisningar till
forfaringssatt som forutséatts i lagstiftningen och som ska féljas av bolaget.

FINSK KOD FOR 5
BOLAGSSTYRNING
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Rapporteringen utgor ett separat avsnitt som delas in i tva kapitel:

(1) Rapportering géllande bolagsstyrning
(2) Rapportering av erséattningar

Bolaget ska gora upp de redogérelser och dokument som beskrivs i avsnittet (CG-
redogdrelse samt ersattningspolicyn och ersittningsrapporten for organen) och far inte
avvika fran att ldmna de uppgifter som férutsitts.

Tillampning av koden for bolagsstyrning, vissa definitioner

Koden fér bolagsstyrning giller alla bérsbolag noterade pa Nasdag Helsinki Oy
(Helsingforsbérsen) samt finska bolag som ar féremal fér handel inom marknadssegmentet
Nasdaq First North Premier Growth Market. Enligt Helsingforsb6rsens och First North
Growth Markets regler ska emittenterna av aktier som ar féremal fér handel pa borslistan
och marknadssegmentet First North Growth Market folja koden® Daremot ar emittenter
av andra viardepapper an aktier eller exempelvis bolag som ar féremal fér handel pa
marknadsplatsen Nasdaq First North Growth Market Finland (First North) utanfor
Premier-marknadssegmentet inte skyldiga att folja koden for bolagsstyrning. Enligt
viardepappersmarknadslagen ar emittenter av andra virdepapper som ar féremal for handel
pa en reglerad marknad, exempelvis emittenter av masskuldebrev, skyldiga att lamna en
bolagsstyrningsrapport i sin verksamhetsberittelse eller i en sarskild berittelse.® Dessa
bolag och bolag som ar féremal for handel pa marknadsplatsen First North kan naturligtvis
frivilligt helt eller delvis tilldmpa koden fér bolagsstyrning.

| koden for bolagsstyrning anvands termen ”bolag” for att beteckna bérsbolag. Storsta
delen av rekommendationerna hanfor sig till borsbolaget i egenskap av koncernens
moderbolag. Manga rekommendationer jAmte motiveringar om styrning, dvervakning och
rapportering tiacker emellertid bolagets hela koncern. For tydlighetens skull ingér i vissa
punkter i bolagsstyrningskoden en uttrycklig hanvisning till koncernen eller bolag som hor
till koncernen.

| koden avses med ”offentliggérande” utgivande av information uttryckligen med ett
bdérsmeddelande. Da &vrig presentation av information avses i bolagsstyrningskoden
anvands termerna “redogéra for”, "uppge” och ”stilla till férfogande”. | sddana fall innehaller
motiveringen for rekommendationen dven mer exakta anvisningar om hur informationen
ska ges, till exempel i CG-redogérelsen, i ersattningspolicyn, i ersattningsrapporten eller pa
bolagets webbplats. Anvisningarna for tillhandahallande av information har sammanstallts

i ett separat rapporteringsavsnitt.

5 Enligt borsens regler, punkt 2.15.1 b), ska emittenten folja sitt hemlands kod for bolagsstyrning eller
rekommendationer om god bolagsstyrning. Alternativt kan emittenten folja bolagsstyrningskoden for
borsens hemviststat. Enligt Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares, punkt 7.2.1
(iv), ska emittenten félja den lokala bolagsstyrningskoden i det land dar emittenten &r grundad.

6 7 kap.7 § i vardepappersmarknadslagen och 7 § i finansministeriets forordning om regelbunden
informationsskyldighet for vardepappersemittenter

6 FINSK KOD FOR
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| en del rekommendationer alaggs bolaget en skyldighet att *faststilla” eller “definiera”
viss praxis eller en omstandighet, till exempel villkoren i verkstédllande direktdrens
befattningsférhallande. Da behdver informationen i fraga inte offentliggdras eller ges
investerarna tillkdnna pa nagot annat sitt, om inget annat uttryckligen konstateras i
rapporteringsavsnittet.

”Folj eller forklara”-principen

Koden for bolagsstyrning har gjorts upp for att féljas i enlighet med den s.k. *félj eller
forklara®-principen (comply or explain). Utgdngspunkten ar da den att bolaget féljer alla
rekommendationer i koden. Bolaget kan dock avvika fran enskilda rekommendationer, ifall
bolaget har en motiverad orsak till avvikelsen. D& boér bolaget i enlighet med ”f6lj eller
forklara™-principen redogdra for vilka rekommendationer bolaget avviker fran samt redogéra
for orsakerna till avvikelsen samt hur beslut om avvikelsen fattats. Bolaget anses alltsa
folja koden for bolagsstyrning dven om bolaget avviker fran en enskild rekommendation
forutsatt att avvikelserna har redogjorts for och motiverats.

"Folj eller forklara”principen anvadnds i stor utstrdckning internationellt och den
ger bolagen flexibilitet i tilldAmpningen av bolagsstyrningskoden. All praxis som
presenteras i bolagsstyrningskoden lampar sig inte pa samma satt for alla bolag och
bolagsstyrningskodens rekommendationer skulle inte nddvandigtvis i alla enskilda fall
leda till det mest efterstravansvarda resultatet. Bolaget kan tilldmpa en praxis som
avviker fran en enskild rekommendation i bolagsstyrningskoden, men som med tanke
pa bolaget och dess férhallanden ar dndamalsenlig och tillracklig, till exempel med
anledning av adgarstrukturen eller sardrag i bolaget eller dess bransch. Bolaget kan aven
folja mer kravande praxis dn den som forutséatts i bolagsstyrningskoden. Skyldigheter
som ingér i bolagsstyrningskoden ska darmed bedémas bolagsspecifikt fran bolagets och
dess aktiedgares utgadngspunkter. Det centrala 4r att eventuella avvikelser fran enskilda
rekommendationer alltid baserar sig pa en noggrann avviagning som gjorts fran bolagets
utgangspunkter, att avvikelserna ar val motiverade och att besluten om avvikelserna har
fattats pa ett behérigt sitt. Aven lagstiftningen kan begransa mojligheterna att avvika fran
enskilda rekommendationer.

Om bolaget avviker fran bolagsstyrningskodens rekommendationer, ska motiveringarna vara
tillrackligt tydliga och detaljerade for att investerarna ska kunna gora en egen bedémning
av avvikelsens betydelse. En forklaring, dar det 6ppet och uttdmmande redogors for
motiveringarna till avvikelsen och dar den alternativa praxis bolaget valt redogors for, ar
agnad att framja dialogen mellan bolaget, dess aktiedgare och investerare och starker
tilliten till den praxis som bolaget foljer.

FINSK KOD FOR 7
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For varje avvikelse ska bolaget redogora for foljande saker™:

sattet pa vilket man avvikit fran rekommendationen;
orsakerna till avvikelsen;
hur beslutet om avvikelsen fattats;

om avvikelsen ar tidsbegrinsad, redogorelse for nar foretaget avser att félja en viss
rekommendation

m vid behov beskrivning av den atgird som vidtagits i stillet for att félja en
rekommendation och redogérelse for hur den underliggande mélsittningen med
rekommendationen i fraga eller koden som helhet uppnas med denna atgard eller
redogorelse for hur atgarden framjar en god bolagsstyrning i féretaget.

Bolaget ska redogéra fér hur bolagsstyrningskoden efterféljs och avvikelser fran koden
jamte motiveringar pa sin webbplats samt i den arliga bolagsstyrningsrapporten (CG-
redogérelsen). Vissa rekommendationer i koden kraver ocksa att information om avvikelsen
offentliggors eller meddelas ocksé separat. | bolagets verksamhetsberittelse ska dven
hanvisas till webbplatsen med information om hur bolagsstyrningskoden efterfoljs samt
om avvikelserna fradn bolagsstyrningskoden.®

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

Den finldndska styrningsmodellen for bérsbolag

Den finldndska bolagsrattsliga styrningsmodellen ar effektiv och flexibel. Den baserar
sig pa majoritetsprincipen som stéder en stark &garroll och som balanseras av
likstallighetsprincipen, kraven pa kvalificerad majoritet samt de rattigheter som getts till
minoritetsdgare och en tydlig uppgiftsfordelning mellan bolagets organ.

Borsbolagens goda bolagsstyrning ar en helhet som bestar av lagar och bestammelser som
givits pa basis av dessa samt av sjilvreglering och annan god praxis. De centrala inhemska
bestammelserna pa lagnivd omfattar aktiebolagslagen, virdepappersmarknadslagen,
revisionslagen och bokforingslagen. Dessutom forpliktas finlAndska bdrsbolag bland annat
av bestimmelser p& EU-niva, Helsingforsbdrsens regler (inklusive bolagsstyrningskoden
och dess rapporteringskrav) jamte Finansinspektionens foéreskrifter och anvisningar.

7 Europeiska kommissionens rekommendation om kvaliteten pa féretagsstyrningsrapporteringen
(2014/208/EU).

8 Europeiska kommissionens rekommendation om kvaliteten pa féretagsstyrningsrapporteringen
(2014/208/EU), avsnitt I, punkt 6.

8 FINSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING



INLEDNING

Den mest centrala forfattningen for bdrsbolagens styrning ar aktiebolagslagen som ger
ramarna for hur bolaget och dess verksamhet organiseras. | aktiebolagslagen definieras
bland annat bolagets organ, deras uppgifter och ansvar samt inbérdes férhéllanden.
Aktiebolagslagen ar central dven med tanke péa aktiedgarnas rattigheter. Aktiebolagslagen
innehéller bestammelser om rittigheterna som hanfér sig till aktierna och hur dessa
rattigheter anvinds, samt de centrala bolagsrattsliga principer som tillampas i bolagens
styrning. Utdver starka principer ar en betydande dispositivitet ett centralt drag i
aktiebolagslagen. Manga bestammelser i aktiebolagslagen &r presumtionsbestammelser
fran vilka man, med de begriansningar som anges i lagen, kan avvika genom att besluta
annat i bolagets bolagsordning. Att binda dispositiviteten vid uttryckliga bestammelser i
bolagsordningen ar ett uttryck for aktiebolagslagens mer allméanna stravan till transparens
i bolagsstyrningen. Detta framhavs i synnerhet i bdrsbolag vilka dven omfattas av en
omfattande informationsskyldighet som baserar sig pa vardepappersmarknadslagen.

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA

REVISOR

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

Ndstan alla finldndska bérsbolag har en i detta avsnitt beskriven férvaltningsmodell dér styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar for bolagets forvaltning (s.k. monistisk férvaltningsmodell).
Bolaget kan dven ha ett forvaltningsrdd som dvervakar bolagets forvaltning for vilken styrelsen

och verkstallande direktéren ansvarar (s.k. dualistisk férvaltningsmodell). Bestdmmelser om
forvaltningsrdd ska ingd i bolagsordningen dér det &dven kan féreskrivas att forvaltningsrdadet utser
styrelseledamdterna i stillet for att detta gérs av bolagsstimman. | det sistndmnda fallet ska
bolaget pd basis av bolagsstyrningskodens rekommendation 5 uppge och motivera avvikelsen fran
forvaltningsmodellen som utgér huvudregel enligt bolagsstyrningskoden. En struktur som omfattar
ett forvaltningsrdd dr ovanlig i finldndska bérsbolag och darfér behandlas férvaltningsrdaden inte
desto ndrmare i denna bolagsstyrningskod.
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Bolagets organ och revisor

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstimman dir aktiedgarna far utdva sin
beslutanderitt. Ordinarie bolagsstamma ska héllas en gang per ar. Extra bolagsstimma ska
hallas pa aktiedgarnas begiran, om den sammanlagda dgarandelen av de aktiedgare som
har framfért ett yrkande om behandling av ett visst drende uppgar till minst 10 procent av
bolagets aktier. Till bolagsstimmans beslutanderitt hér de saker som foreskrivs i lagen
eller i bolagsordningen, sdsom ersattning for och val av styrelseledamoter och revisorer,
faststallande av bokslut och beslut om utbetalning av bolagets medel, beviljande av
ansvarsfrihet for ledningen, beslut om &andringar av bolagsordningen samt beslut som
galler bolagets aktier eller aktiekapital. Ersattningspolicy och ersattningsrapport som avses
i bolagsstyrningskoden behandlas dven pa bolagsstamman. Till skillnad fran bolagets
styrelse har bolagsstdmman ingen allman behérighet. Styrelsen har ratt att féra darenden
som hor till dess allmanna behdérighet till bolagsstimman for behandling.

Bolagets styrelse svarar for bolagets forvaltning och for att bolagets verksamhet ar
andamalsenligt organiserad. Styrelsen bestar av de ledaméter som bolagsstamman tillsatt.
Antalet styrelseledamdter bestams pé basis av bolagsordningen och bolagsstimmans
beslut och varierar frdn bolag till bolag. | regel har de finlandska bérsbolagens styrelser tre
till tio ledamoter. | storsta delen av de finldndska bodrsbolagen ar samtliga styrelseledamaoter
personer som inte tillhér bolagsledningen (non-executive directors).

Styrelsen har en omfattande allman behdrighet. Styrelsens behdrighet tacker i regel
alla drenden dar behodrigheten inte ligger hos bolagsstimman och som inte hor till
verkstéllande direktérens allméanna behoérighet. Styrelsens uppgift ar att se till att bolagets
organisation ar andamalsenlig och att styrelsen underriattad om hur bolagets situation och
finansiella stallning utvecklas. Styrelsen svarar for att tillsynen dver bolagets bokféring och
medelsférvaltning ar ordnad pa behdrigt sitt.

Styrelsens centralaste uppgifter ar att utse och entlediga verkstallande direktdren, besluta
om villkoren fér verkstallande direktdrens befattningsférhallande, sdsom ersattning inom
ramen for den ersattningspolicy som har lagts fram for bolagsstamman, samt att faststilla
bolagets strategi och félja upp hur den férverkligas. Aven de viktigaste affirsbesluten, sdsom
till exempel foretagskop, betydande avtal, investeringar och finansieringsarrangemang, hor
till styrelsens allmanna behdérighet.

Styrelseordférandens uppgifter har inte i detalj foreskrivits i aktiebolagslagen och darmed
kan styrelseordférandens uppgifter variera fran bolag till bolag. Styrelseordféranden
svarar for att styrelsen sammantrader vid behov och for att beslut dokumenteras. |
ovrigt skiljer sig styrelseordférandens roll eller befogenheter enligt aktiebolagslagen
inte fran de o6vriga styrelseledamoternas roll eller befogenheter. | praktiken ar dock
ordforandes roll i borsbolagen ofta betydligt mer omfattande an de ovriga ledamoternas
roll. Styrelseordféranden svarar fér organiseringen av styrelsens arbete. Ordféranden
stoder verkstallande direktdoren i hans eller hennes roll och representerar ofta bolaget i
forhallande till viktiga intressentgrupper. Ordférandes roll i synnerhet i strategiskt viktiga
foretagsarrangemang kan, beroende pé bolaget, vara mycket betydande. Styrelsen viljer
ordféranden inom sig, om inget annat féreskrivs i bolagsordningen eller om inget annat
beslutats d& styrelsen valdes.
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Styrelsen kan effektivisera sitt arbete genom att inom sig bilda mindre grupper, kommittéer,
for att bereda specifika drenden som ankommer pa styrelsens ansvar. Sddana kommittéer
har varken formell juridisk stéllning eller sjalvstandig beslutanderitt, utan de fungerar som
stdd i beredningen av beslutsfattandet. Ansvaret fér besluten ankommer pé styrelsen dven
i de uppgifter som anvisats till kommittéerna. De vanligaste kommittéerna hos bérsbolag
ar revisions-, ersittnings- och nomineringskommittéerna, som narmare behandlas i
bolagsstyrningskodens rekommendationsavsnitt Ill. Dessutom kan styrelsen till exempel
grunda ad hoc-kommittéer for att bereda viktiga foretagsarrangemang eller i javs- eller
intressekonfliktssituationer.

Styrelsen utser och entledigar verkstillande direktéren som skdter om bolagets lopande
forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och féreskrifter. Verkstallande direktoren
i ett borsbolag svarar for bolagets operativa verksamhet. Utéver de dagliga administrativa
arendena fattar styrelsen ofta sina beslut pa féredragning av verkstillande direktéren, och
verkstallande direktdren svarar dven for att besluten verkstélls. | praktiken organiserar
verkstédllande direktoren bolagets verksamhet, férhandlar och verkstaller bolagets viktiga
arrangemang och representerar bolaget utat. Verkstillande direktdéren svarar enligt
aktiebolagslagen aven for att bolagets bokféring ar lagenlig och att medelsférvaltningen ar
ordnad pa ett betryggande satt.

| allmanhet har ett bolag en ledningsgrupp vars uppgift ar att bisté verkstillande direktéren.
Ledningsgruppen &ar inte bolagets organ enligt aktiebolagslagen.

Dessutom ska boérsbolag ha en revisor som viljs av bolagsstdmman. | ett bdrsbolag ska
minst en revisor vara en revisor som godkints sdsom forutséatts i revisionslagen eller
ett samfund som uppfyller revisionslagens krav. Revisorn har en viktig stallning som
kontrollorgan tillsatt av aktiedgarna. Med hjalp av revisionen far aktiedgarna ett oberoende
utldtande om bolagets bokslut och verksamhetsberattelse samt bolagets bokféring och
forvaltning.
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Kontakt med aktieagarna

| Finland anser man vedertaget att ett bolag ska vara aterhallsamt i frdga om att forse
enskilda aktiedgare med information om bolaget, ifall samma information inte finns
tillganglig for alla investerare. Likstéllighetsprincipen, insiderregleringen, ledningens
sekretess- och lojalitetsskyldighet samt till exempel konkurrensrattsliga orsaker
begrinsar givandet och mottagandet av information om bolaget.

Med tanke pa aktiedgarnas likstillighet eller jamlika behandling finns det inte hinder
for att en enskild aktiedgare delger sina synpunkter till bolagets ledning, som efter
eget 6vervagande beaktar informationen i sitt beslutsfattande. | Finland har man aven
vedertaget ansett att det i arenden som hor till bolagsstimmans beslutanderatt kan
vara i bolagets och alla dess aktiedgares intresse att styrelsen ar medveten om vad de
aktiedgare som utdvar betydande rostratt anser om ett beslutsdrende som ar under
beredning.

Om styrelsen efter omsorgsfull bedémning av situationen anser att en diskussion med
aktiedgaren och utlamnande av information i ifrdgavarande situation dr mdjlig och
forenlig med bolagets intresse, ska styrelsen forsakra sig om att beslutsfattandet ar
andamalsenligt med tanke pa bolaget och alla dess aktiedgare. En tydlig definition
av forfaringssatten och de personer som deltar i diskussionen stéder beslutets
andamalsenlighet.

De centrala principerna i den finlindska bolagsstyrningsmodellen

MAJORITETSPRINCIPEN
LIKSTALLIGHETSPRINCIPEN

STARKA MINORITETSRATTIGHETER

TRANSPARENS
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Majoritetsprincipen och likstallighetsprincipen

Grunden for den finldndska bolagsstyrningsmodellen ar de starka principer som stadgas
i aktiebolagslagen. En av de mest centrala principerna ar majoritetsprincipen som stoder
en stark agarroll. Enligt principen fattas besluten med réstmajoritet, om inget annat
stadgas i lagen eller foreskrivs i bolagsordningen.

Likstallighetsprincipen balanserar majoritetsprincipen tillsammans med de
mer detaljerade minoritetsskyddsstadgandena i aktiebolagslagen. Med stéd av
likstallighetsprincipen medfér alla aktier lika ratt i bolaget, om inget annat féreskrivs i
bolagsordningen. Bolagsstamman, styrelsen eller verkstillande direktéren far inte fatta
beslut eller féreta ndgon annan atgard som &r dgnad att ge en aktiedgare eller ndgon
annan otillbérlig férdel till nackdel for bolaget eller nagon annan aktiedgare.

Det centrala syftet med likstallighetsprincipen ar att skydda minoritetsaktiedgarna.
Efterlevnaden av principen hindrar inte utévandet av majoritetsstyre, men hindrar en
favorisering av vissa aktiedgare pa bekostnad av andra aktiesgare.

Ledningens lojalitetsskyldighet som stadgas i aktiebolagslagen stéder forverkligandet av
likstallighetsprincipen. Bolagets ledning ar skyldig att framja bolagets intresse. Bolagets
intresse atergar i sista hand till en verksamhet som ar férenlig med alla aktiedgares
intressen och syftet med bolagets verksamhet som ar att bereda vinst till bolagets
agare. Fran verksamhetens syfte far avvikelser ske endast pa basis av en féreskrift i
bolagsordningen.
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Starka minoritetsrattigheter

Beslut som fattas med kvalificerad majoritet och beslut som forutsatter samtycke

Bolagsstammans beslut blir i regel det férslag som fatt éver halften av de givna résterna.
Enligt aktiebolagslagen ska vissa beslut, sdsom beslut om att &ndra bolagsordningen eller
om en riktad aktieemission, fattas med tva tredjedelars kvalificerad majoritet av de givna
rosterna och de vid stimman foéretradda aktierna. Dessutom forutsatter aktiebolagslagen
samtycke av vissa eller alla aktiedgare i fall dar man begriansar de rattigheter som hanfoér
sig till aktierna eller da man 6kar aktiedgarnas skyldigheter.

Rattigheter for aktieagare som ager minst 10 % av bolagets aktier

Aktiedgarna som ager minst 10 % av bolagets aktier kan under vissa férutsattningar

krava att en extra bolagsstimma sammankallas for att behandla ett visst arende
krava att minoritetsvinstutdelning utbetalas

krava att beslut som giller faststillande av bokslut, vinstutdelning och beviljande
av ansvarsfrinet dverfors till en fortsatt stimma

fora skadestandstalan for bolagets rakning mot bolagets styrelseledamot,
verkstallande direktoren eller aktiedgare och

foresla att en sarskild granskning forrattas (granskningen férutsatter utéver
tillrackligt understdd av bolagsstamman aven regionfoérvaltningsverkets
godkannande av anstkan som galler forrattandet av granskningen).

Frageritt och ritt att lagga fram foérslag till beslut

Varje aktiedgare har vid bolagsstimman ritt att stilla fragor om ett drende som finns
pa bolagsstammans dagordning. Vid ordinarie bolagsstamman ticker frageritten dven
bolagets finansiella stillning mer allmant. Aktiedgarna har dven som utgangspunkt ratt
att ldgga fram forslag till beslut under motet i &renden som hor till bolagsstamman
och som finns pa dagordningen. | fraga om ersittningspolicyn och ersittningsrapporten
ska det visserligen beaktas att aktiedgarna inte har ratt att lagga fram forslag till beslut
gillande deras innehall.

Aktiedgaren har ratt att fa ett drende som hér till bolagsstimman upptaget till behandling
pa bolagsstimman, om aktiedgaren begir det skriftligen av styrelsen i s& god tid att
arendet kan tas upp i stammokallelsen (REKOMMENDATION 2).
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Transparens

De finlandska boérsbolagens bolagsstyrning ar oppen och transparent, vilket till
exempel rapporteringen av information om ersattningar visar. De rapporteringskrav
som bolagsstyrningskoden staller 6verskrider till vissa delar lagstiftningens krav.
Transparensen ar agnad att 6ka viaxelverkan mellan investerare och bolaget och 6ka
fortroendet for bolaget. Med koden for bolagsstyrning stravar man efter att framja och
uppratthalla den hoga kvaliteten, den internationella jamférbarheten och dppenheten i
den praxis som foljs av borsbolagen. Transparensen 6kar flexibilitet och effektivitet. Den
ger bolaget rum att dven félja praxis som avviker fran bolagsstyrningskoden men som ar
fornuftig for bolaget och val motiverad.

FINSK KOD FOR 15
BOLAGSSTYRNING



| BOLAGSSTAMMA

| BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna ut6var sin beslutanderatt vid bolagsstimman dar aktiedgare kan utdva sin
yttrande- och rostratt samt sin ratt att stilla fragor. Bolagsstimman ska ordnas sa att
aktiedgarna effektivt kan utdva sina dgarrattigheter. Bolagsstaimmofdérfarandena ska framja
forverkligandet av stdmmans syfte samt mojliggora aktiedgarnas aktiva deltagande och
beslutsfattande i drendena pa bolagsstammans dagordning pa ett &ndamalsenligt och
tillforlitligt satt samt pé basis av tillracklig information.

Bolagsstimman ska ordnas s& att sa manga aktiedgare som mojligt kan delta i
bolagsstamman. | synnerhet i bolag vars dgande ar internationellt varierar aktiedgarnas
mojligheter att delta i bolagsstdmman. Bolaget ska framja aktiedgarnas mojligheter att delta
i bolagsstamman med till buds stdende, rimliga medel. Deltagandet kan frimjas genom att
beakta aktiedgarnas ratt att anvidnda ombud, pa férhand givna réstningsanvisningar samt
genom bolagets mojligheter att enligt provning anvanda datakommunikation eller andra
tekniska hjalpmedel som stdd for deltagande i bolagsstamman.

Utdver bestdmmelserna i aktiebolags- och viardepappersmarknadslagen kan
bolagsordningen innehélla bestdmmelser om bolagsstamman. Dessutom har Delegationen
for finska borsbolag publicerat modeller for kallelse till bolagsstdmma och tidningsannons
samt for bolagsstimmans protokoll. Delegationen har dven gjort upp anvisningar gillande
vissa forfaringssatt for bérsbolagens bolagsstammor.®

9 https:/www.cgfinland.fi/sv/delegationen-for-finska-borsbolag/
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REKOMMENDATION 1 - Kallelse till bolagsstamma och
beslutsforslag

Kallelsen till bolagsstamman ska utdver det som foreskrivs i lagen och
bolagsordningen innehalla atminstone féljande forslag (ifall Zrendet ankommer pa
bolagsstamman):

forslag till styrelsens sammansattning;

information om en eventuell sarskild ordning for tillsdttande av
styrelseledamoterna enligt 6 kap. 9 § i aktiebolagslagen;
forslag till styrelseledaméternas ersittningar; och

forslag till revisor.

Eventuella beslutsforslag fran aktieagarna gillande styrelsens sammansiattning och
ersittningar samt val av revisorer ska inga i kallelsen till bolagsstimman, ifall
de aktiesigare som inlimnat beslutsforslaget innehar minst en andel pa 10 % av
det rostetal aktierna medfor;
kandidaterna har gett sitt samtycke till valet; och
beslutsforslaget har tillstillts bolaget pa sa vis att det kan inkluderas i kallelsen
till bolagsstamma.
Motsvarande forslag som gors av aktiedgare som innehar minst 10 % av aktierna efter
offentliggorandet av kallelsen till bolagsstiamman ska offentliggoras separat.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Aktiedgarna ska innan bolagsstamman fa tillrackligt med information om de drenden som
ska behandlas. Med hjalp av forhandsinformationen kan aktiedgarna bedéma om de ska
delta i bolagsstimman och stilla fragor pa bolagsstimman samt besluta hur de vill résta.
Aven de aktiedgare som inte deltar i stimman far p& det har sittet information om bolaget.
De drenden som behandlas vid bolagsstimman presenteras som en tydlig dagordning i
stammokallelsen.’®

Valet av styrelse ar ett vasentligt beslut for aktiedgaren och darfér ar det viktigt
att aktiedgarna i god tid innan bolagsstimman far information om den féreslagna
styrelsesammanséattningen. Forslaget till styrelsesammansattning och ersattningar
presenteras i kallelsen till bolagsstimman oberoende av vilket forfaringssatt bolaget
tilldAmpar i beredningen av styrelsesammansittning och ersattningar och oberoende av om
aktiedgarna inlamnat beslutsférslag i darendet innan stimmokallelsen utfardats. Bolagets
forfaringssatt vid beredningen av férslag till ledamotskandidater behandlas narmare i
REKOMMENDATION 7. Om forslaget inte finns att tillgd innan stimmokallelsen utfardas,
ska bolaget uppge och motivera avvikelsen fran rekommendationen. Om den foéreslagna
sammansittningen av styrelsen avviker frain REKOMMENDATION 8 ska bolaget meddela och
motivera avvikelsen frdn rekommendationen i kallelsen till bolagsstimma. Om avvikelsen

10 For att standardisera praxis gallande kallelser till bolagsstammor har Delegationen for finska borsbolag gjort
upp for finska borsbolag en modell for kallelsen till bolagsstamma och en modell for en tidningsannons.
I modellen for kallelsen till bolagsstamma har beaktats i tillagg till aktiebolagslagen och &vrig tillamplig
reglering dven bland annat krav p& anvisningar for dgare av férvaltarregistrerade aktier. (https:/www.
cgfinland.fi/sv/delegationen-for-finska-borsbolag/)
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emellertid redan ar motiverad i samband med offentliggdrandet av forslaget om styrelsens
sammansattning racker det med en hanvisning till tidigare offentliggjorda motiveringar i
kallelsen till bolagsstamma."

Uppgifter om alla féreslagna personer presenteras pa bolagets webbplats. Presentationen
av kandidaternas uppgifter pa bolagets webbplats framjar aktiedgarnas maojligheter att
bilda sig en asikt om valet av styrelse, i synnerhet giallande nya ledamotskandidater. | detta
sammanhang ska bolaget dven presentera en bedémning om kandidaternas oberoende
(MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATION 10), ifall férslaget till styrelsens sammansattning
har beretts i bolagets organ, nomineringskommitté eller nomineringsrad. Om fdérslaget
har fatts av en aktiedgare, uppges i samband med det forslagsgivarens bedémning om
oberoendet. Dessutom kan bolagets styrelse vid behov ge sin egen bedémning.

Utover beslutsforslag som uttryckligen omnamns i denna rekommendation ska alla
skriftliga beslutsférslag som hanfor sig till &renden pa dagordningen fér bolagsstamman
och som inlamnats till bolaget innan bolagsstimmodagen presenteras pa bolagets
webbplats. Hirmed avsedda beslutsforslag for bolagsstimman ar styrelsens och oOvriga
behoriga organs forslag samt de beslutsforslag som inldmnats av aktiedgare och som
ankommer pa bolagsstamman. Som ett sddant beslutsférslag betraktas till exempel inte
ett pa férhand meddelat stillningstagande gillande ett specifikt 4rende pa& dagordningen
som inte innehéller ett konkret motférslag.

Med denna rekommendation begriansas inte aktiedgarens ratt att ta initiativ till &renden for
upptagande till behandling pad bolagsstimman (REKOMMENDATION 2) eller ritten att pa
bolagsstamman framféra forslag i a&renden som ankommer pa bolagsstamman.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt B — Ovrig information som ska ges pa
bolagets webbplats

11 Enligt évergdngsbestdmmelsen i bolagsstyrningskoden ska den jaimna representation av kvinnor och man
som avses i rekommendationen uppnas senast den 30 juni 2026. Dessférinnan tilldmpas rekommendation
8 i bolagsstyrningskoden 2020, enligt vilken bada kénen ska vara representerade i styrelsen. Under
dvergangsperioden ska en avvikelse fran representationen av kénen rapporteras om alla styrelseledamdter
ar av samma kon.
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REKOMMENDATION 2 - Aktieagarnas initiativ till arenden for
upptagande till behandling pa bolagsstamman

Bolaget ska pa sin webbplats uppge det datum fram till vilket en aktieigare ska
presentera for bolagets styrelse ett drende vars upptagande till behandling pa den
ordinarie bolagsstamman han eller hon yrkar pa. Bolaget ska uppge detta datum senast
innan utgangen av den rakenskapsperiod som foregar den ordinarie bolagsstamman.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

En aktiedgare har ratt att fa ett drende som enligt aktiebolagslagen ankommer pa
bolagsstimman upptaget till behandling pa bolagsstimman. Beslutsfattandet i
anslutning till kallelsen till bolagsstamman och de praktiska &tgarderna i samband med
offentliggdérandet av kallelsen férutsatter att bolaget har tillrackligt med tid att handlagga
aktiedgarnas yrkanden om drenden som ska tas upp pa dagordningen for bolagsstamman.
Aktiebolagslagen ger bolaget ratt att bedéma tidpunkten fér utfardande av kallelsen till
bolagsstamma.

Med tanke pé ett bra informationsfléde och pa férberedelserna ar det viktigt att bolaget
i god tid pa sin webbplats uppger nar en aktiedgare senast ska framféra sitt yrkande for
att férsdkra sig om att bolaget hinner behandla det innan kallelsen utfardas. P& basis av
aktiebolagslagen kan detta datum inte infalla tidigare an fyra veckor innan kallelsen till
bolagsstamman utfardas.

Det ar aktiedgarens uppgift att se till att drendet han eller hon yrkar pa att ska tas upp till
behandling ar forenligt med aktiebolagslagen och tillrackligt exakt formulerat for att kunna
tas upp i stimmokallelsen och behandlas p& bolagsstimman. Det 4r dven den aktieidgare
som yrkat pa att drendet ska tas upp till behandling som ska se till att bolagsstamman fér
behandling far ett beslutsférslag som gor det mojligt att fatta beslut i drendet.

Det relevanta datumet samt anvisningar om den post- eller e-postadress till vilken
aktiedgaren ska skicka sitt yrkande ska uppges pa bolagets webbplats samt i
handelsekalendern.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt B — Ovrig information som ska ges pa
bolagets webbplats
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REKOMMENDATION 3 — Narvaro vid bolagsstamman

Styrelsens ordforande, styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren ska vara
narvarande vid bolagsstamman.

Revisorn ska vara narvarande vid ordinarie bolagsstamma.

En person som kandiderar som styrelseledamot ska vara nadrvarande vid den
bolagsstamma som fattar beslutet om valet.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Det ar nodvandigt att ledamoterna i styrelsen och dess kommittéer samt verkstallande
direktdren &r narvarande vid bolagsstimman sirskilt med tanke péa forverkligandet av
vaxelverkan mellan aktiedgarna och bolagets ledning samt aktiedgarnas ratt att stilla
frégor.

Genom att utnyttja sin ratt att stilla fragor kan aktiedgarna f& nirmare information om
omstandigheter som kan péverka bedémningen av bolagets bokslut, finansiella stallning
eller andra drenden som behandlas vid stimman. Det ar synnerligen viktigt att verkstallande
direktdren och styrelseledamoterna deltar i bolagets ordinarie bolagsstamma. Vid en extra
bolagsstdmma kan det med anledning av det behandlade drendets natur och forverkligandet
av aktiedgarnas ratt att stilla fragor vara tillrackligt att verkstéllande direktdren, styrelsens
ordférande och minst en beslutsfér andel av styrelseledamdterna deltar i stimman.

Revisorns nérvaro vid den ordinarie bolagsstamman gor det mojligt for aktiedgarna att
stilla narmare fragor till revisorn om omstindigheter som kan paverka bedémningen av
bokslutet eller ett annat drende som behandlas vid stimman. Nar ett revisionssamfund
fungerar som revisor galler narvaroskyldigheten den revisor som utsetts till huvudansvarig
revisor. Nar en extra bolagsstdmma ordnas ar det bra att strava till att forsdakra sig om
revisorns narvaro, till exempel vid behandlingen av faststédllande av ett mellanbokslut, en
fusion eller nagot annat forfarande om vilket revisorn har gett ett utlatande.

Det ar viktigt att en person som kandiderar som styrelseledamot deltar i den bolagsstdmma
som fattar beslut om valet for att han eller hon ska kunna presentera sig for aktiedgarna.

Om nérvaro i enlighet med rekommendationen inte forverkligas for en eller flera enskilda
personers del, racker det att bolaget uppger for bolagsstamman om franvaron och da
behdver franvaron inte rapporteras som en avvikelse fran koden.
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REKOMMENDATION 4 - Arkiv for bolagsstammans dokument

Bolagsstimmans dokument ska hallas tillgingliga pa bolagets webbplats minst fem
ar efter bolagsstamman.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Det att dokumenten fran bolagsstamman i efterhand finns att tillgd for aktiedgarna pa
bolagets webbplats framjar aktiedgarnas mojligheter att effektivt utnyttja sina rattigheter.
Da bolagsstammans protokoll och réstningsresultat finns pa bolagets webbplats far dven
de aktiedgare som inte narvarade vid bolagsstimman kdnnedom om bolagsstdmmans
forlopp och rostningsresultaten. Dessutom framjar mojligheten att bekanta sig med
tidigare ars bolagsstimmomaterial aktiedgarnas effektiva férberedelse for sjilva stamman.

Bolagsstdmmans dokument omfattar férutom kallelsen till bolagsstdmman och de forslag
bolaget offentliggjort dven &tminstone bolagsstimmoprotokoll inklusive réstningsresultat
och dndamalsenliga bilagor (antingen som sadana eller med hanvisning till dokument
som finns ndgon annanstans). Protokollet frdn bolagsstamman ska i enlighet med
aktiebolagslagen stillas till forfogande pé& bolagets webbplats senast tva veckor efter
bolagsstamman. Bolagsstammornas deltagarforteckningar, fullmakter eller aktiedgarnas
réstningsanvisningar hér dock inte till sddana stammodokument som ska presenteras péa
webbplatsen.

Enligt vardepappersmarknadslagen ska den gillande ersattningspolicyn fér organen
("ersattningspolicy”), som hér till stimmodokumenten, héllas tillganglig for allminheten
pa bolagets webbplats. Den arliga ersattningsrapporten for organen (“ersattningsrapport”)
ska hallas tillganglig for allmanheten i minst tio ar.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt B — Ovrig information som ska ges pa
bolagets webbplats

>> Rapportering av ersidttningar
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Styrelsen svarar for bolagets férvaltning och fér att bolagets verksamhet dr andamalsenligt
organiserad. Styrelsen utser och entledigar verkstéllande direktdren, godkdnner bolagets
strategiska malsattningar och riskhanteringsprinciper och sikerstiller funktionsdugligheten
och 6vervakningen av ledningssystemet. Styrelsen svarar dven for att bolaget faststéller de
varden som det foljer i sin verksamhet.

Styrelsens uppgift ar att framja bolagets och alla dess aktiedgares intressen. Inom bolaget
representerar styrelseledamoterna inte de parter som har féreslagit dem till styrelsen.

Styrelserna for finlindska bdrsbolag bestar i huvudsak av styrelseledamoter som i
férhallande till bolaget 4r externa (non-executive director). Med extern styrelseledamot
avses en person som inte har ett anstillnings- eller befattningsférhallande med bolaget. |
en del bolag sitter verkstallande direktéren i styrelsen.
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REKOMMENDATION 5 - Val av styrelse

Bolagsstimman valjer styrelsen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Genom att vilja styrelsen paverkar aktiedgarna bolagsstyrningen och darmed hela bolagets
verksamhet pa ett direkt och effektivt satt. Darfér 4r det motiverat att bolagsstamman
viljer styrelsen dven d& bolaget har ett férvaltningsrdd. Bestimmelser i bolagsordningen
som avviker fran rekommendationen ska uppges som avvikelser.

| bolagsordningen kan foreskrivas att mindre dn hélften av styrelseledamdéterna tillsatts
i annan ordning an vid bolagsstimman. Denna sarskilda ordning kan galla till exempel
arbetstagarnas ratt att tillsatta styrelseledamoter. Information om ett valférfarande som
avviker fran rekommendationen ska uppges dven i kallelsen till bolagsstamman i enlighet
med REKOMMENDATION 1.

Bolagsstammans beslutsprocess for val av styrelseledamoter kan ur perspektivet for god
viardepappersmarknadssed ordnas bade s& att aktiedgarna tar stillning till den féreslagna
styrelsesammansattningen som en helhet och sa att aktiedgarna tar stillning till varje
kandidat separat. Bolaget bestammer vilket forfaringssatt som ska féljas i beslutsfattandet.
Om det ar nddvandigt att férratta val pa bolagsstimman borde valet i alla fall ordnas
pa ett sadant sitt att eventuella férhandsroster som ges till bolagsstamman och
réstningsanvisningar som forvaltarregistrerade aktiedgare lamnat till bolagets kdnnedom
kan beaktas.

REKOMMENDATION 6 - Styrelsens mandatperiod

Styrelsen viljs arligen vid den ordinarie bolagsstimman.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Aktiedgarna ska regelbundet kunna beddma styrelsens och dess ledamoters arbete. |
enlighet med god bolagsstyrning ska hela styrelsen véljas vid den ordinarie bolagsstamman
som halls arligen. Bestammelser i bolagsordningen som avviker fran rekommendationen
ska uppges som avvikelser.
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REKOMMENDATION 7 - Beredning av forslaget till styrelsens
sammansiattning

Bolaget ska uppge det forfaringssatt som féljts vid beredningen av forslaget till
styrelsens sammansittning.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Valet av styrelse ar ett av de mest centrala beslut som fattas vid bolagsstimman.
Transparens avseende beredningssittet for foreslaget till styrelsens sammansattning
framjar aktiedgarnas tillgang till information och férberedelser infér bolagsstamman.
Forslaget kan till exempel beredas

m av styrelsen eller av en sarskild kommitté (nomineringskommitté) som bildats av
styrelsen och bestar av styrelseledaméter; eller

m av ett r&d som bolagsstdimman grundat och som bestér av personer utanfér
styrelsen, till exempel av representanter som utndmnts av de storsta aktiedgarna
(aktiedgarnas nomineringsrad); eller

m av betydande aktiedgare.

Nomineringskommittén och aktiedgarnas nomineringsrad behandlas
i REKOMMENDATIONERNA 18 OCH 19. Bolaget bedémer utifrdn sina egna utgadngspunkter
vilket beredningssatt som lampar sig bast.

En systematisk beredningsprocess foér styrelsens sammansittning stéder malet
att dstadkomma en styrelse som &r den bista mdjliga fér bolagets behov och vars
sammansittning ar mangsidig. God beredningspraxis omfattar i allminhet att i forvag
faststélla medlemmarnas kompetensbehov, kartldgga kandidater i tillracklig utstrackning
och bedéma bakgrunden, fardigheterna och meriterna hos de olika kandidaterna med
tillborlig aktsamhet.

Bolaget uppger vilket satt det tillAmpar i beredningen av foérslag till styrelsens
sammansattning. Samtidigt kan bolaget efter eget gottfinnande i 6vrigt beskriva den
praxis som det har féljt vid beredningen av férslaget, sdsom att definiera kompetensbehov,
omfattningen av kartlaggningsprocessen av kandidaterna och eventuellt anlitande av
bitradande sakkunniga vid rekryteringen.

Det beredningssatt som uppges av bolaget begransar inte aktiedgarens ratt att lamna in
beslutsforslag som giller styrelsens sammansattning eller ersattning.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt B — Ovrig information som ska ges pa
bolagets webbplats
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REKOMMENDATION 8 - Styrelsens sammansittning

I styrelsens sammansittning ska hansyn tas till de krav som bolagets verksamhet
stiller samt till bolagets utvecklingsfas.

En person som viljs till styrelseledamot ska ha den kompetens som uppdraget
forutsatter och méjlighet att anvanda tillrackligt med tid for uppdraget. Antalet
styrelseledamoter och styrelsens sammansattning ska moéjliggora en effektiv skotsel
av styrelsens uppdrag. Kvinnor och mian ska vara jamnt representerade i styrelsen.™

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Med tanke pa styrelsens uppdrag och dess effektiva arbete ar det viktigt att styrelsen
har ett tillrackligt antal ledaméter och att ledamdterna har tillrackligt och mangsidigt
kunnande samt erfarenhet och branschkdnnedom som kompletterar varandra. | styrelsens
sammansattning ska hansyn tas till det att minst en ledamot i revisionskommittén ska ha
den expertis som lag forutsiatter (REKOMMENDATION 16).

Framgangsrik skdtsel av styrelseuppdragen férutsiatter kinnedom om féretagsverksamheten
eller dess delomraden. En styrelseledamot ska dven ha maojlighet att sitta sig in i bolagets
angeldgenheter pa ett tillrackligt omfattande satt. Av en styrelseledamot och i synnerhet
av styrelseordféranden kravs ofta en betydande arbetsinsats dven utanfér sammantradena.
Beddmningen av huruvida den tid som styrelseledamoten kan avsiatta for uppdraget ar
tillracklig paverkas av till exempel hans eller hennes huvudsyssla, bisysslor samt samtidiga
styrelse- och fortroendeuppdrag. En ledamotskandidat till styrelsen ska konfidentiellt
i enlighet med bolagets anvisningar ge uppgifter som ar nédvandiga fér bedémning av
kompetens och tidsanvandning till det organ som avses i REKOMMENDATION 7 och som
uppgetts av bolaget vara det organ som bereder forslaget till styrelsens sammansattning.

| en mangsidig styrelsesammansittning ingar att kvinnor och méan &r jamnt representerade
i styrelsen. JAmn representation forverkligas nar andelen styrelseledaméter av de kén som
ar mindre representerade ar minst det antal som anges i tabellen nedan.”

12 Enligt 6vergdngsbestammelsen i bolagsstyrningskoden ska den jamna representation av kvinnor och méan
som avses i rekommendationen uppnés senast den 30 juni 2026. Dessférinnan tillAmpas rekommendation
8 i bolagsstyrningskoden 2020, enligt vilken bada kénen ska vara representerade i styrelsen. Under
dvergangsperioden ska en avvikelse fran representationen av kénen rapporteras om alla styrelseledaméter
ar av samma kon.

13 Siffrorna i tabellen motsvarar 40-procentsmalet enligt 6 kap 9 a § aktiebolagslagen, med avrundningsregler
enligt bilagan till lagen.
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Totalt antal styrelseledaméter Minimiantal styrelseledaméter av de kon
som ar mindre representerade
3 1
4 1
5 2
6 2
7 3
8 3
9 4
10 4
1 4
12 5
13 5
14 6
15 6

Om forslaget till styrelsens sammanséattning avviker frdn rekommendationen om jamn
representation av kvinnor och mén, ska avvikelsen meddelas och motiveras redan i samband
med offentliggdrandet av forslaget. Information om avvikelsen ska ges dven i kallelsen
till bolagsstamma (se motivering till REKOMMENDATION 1). Utover den information som
beskrivs i inledningen till bolagsstyrningskoden ska det ocksa redogéras fér den praxis
som féljts vid beredningen av forslaget till styrelsens sammansattning, till exempel hur
kompetensbehoven hos kandidaterna har faststillts, hur kandidaterna har kartlagts och
om bitrddande sakkunniga har anlitats vid kandidatkartlaggningen.

Vid beredningen av styrelsens sammansattning ska hansyn aven tas till styrelsens
mangfald i enlighet med REKOMMENDATION 9 och styrelseledaméternas oberoende enligt
REKOMMENDATION 10.
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REKOMMENDATION 9 - Styrelsens mangfald

Bolaget ska definiera principerna for styrelsens mangfald.

Bolaget ska redogéra fér principerna for styrelsens mangfald samt hur principerna
har genomforts.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelsens mangfald stéder bolagets affarsverksamhet och dess utveckling. Den méngfald
som representeras av styrelseledamoternas kunskap, erfarenhet och asikter framjar
styrelsens férmaga att forhalla sig 6ppet till innovativa tankar samt till att stéda och
utmana bolagets operativa ledning. Tillracklig méangfald stéder en dppen diskussion och
ett sjalvstandigt beslutsfattande. Mangfalden framjar 4ven god bolagsstyrning och effektiv
overvakning av ledningen samt eftertradarplaneringen.

Bolaget definierar de principer som féljs i frdga om mangfald utifran sina egna
utgdngspunkter med beaktande av affirsverksamhetens omfattning och utvecklingsfasens
behov. Omstindigheter som ska bedémas vid faststillandet av méangfaldsprinciperna
kan vara till exempel alder och kdén, yrkes- och utbildningsbakgrund, erfarenhet inom
branscher eller geografiska omrédden som &r relevanta fér bolaget eller erfarenhet inom
specialkompetensomrédden som ar viktiga fér bolaget. Bolaget viljer de omstindigheter
som ingar i principerna och de malsittningar som inkluderas i dem enligt vad som &r
vasentligt for bolagets verksamhet.

Beredningen av mangfaldsprinciperna sker pa det satt som bolaget 6vervager och kan ges
i uppdrag at till exempel nomineringskommittén eller at aktiedgarnas nomineringsrad.
Beslut om val av styrelseledamoter fattas vid bolagsstamman.

Bolaget redogdr fér sina mangfaldsprinciper i den omfattning som bolaget sjalv évervager*
Dessutom redogér bolaget for hur principerna har genomforts.

Kraven pa mangfalden tillampas dven pa ett eventuellt férvaltningsrad.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrappor

14 Se finansministeriets forordning om regelbunden informationsskyldighet for vardepappersemittenter
(1020/2012, 7 §).

FINSK KOD FOR 27
BOLAGSSTYRNING



Il STYRELSE

REKOMMENDATION 10 - Styrelseledamoéternas oberoende

Styrelsen ska bedoma sina ledamoéters oberoende och uppge vilka av dem som ar
oberoende av bolaget och vilka som ar oberoende av betydande aktieagare. Dessutom
ska anges de grunder enligt vilka en styrelseledamot inte anses vara oberoende.

Majoriteten av styrelseledaméterna ska vara oberoende av bolaget. Minst tva
styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget ska dven vara oberoende av bolagets
betydande aktiedgare.

Oberoende av bolaget
En ledamot ar inte oberoende av bolaget, om

. ledamoten har ett anstéllnings- eller befattningsférhallande med bolaget;

b. ledamoten har under de tre senaste aren haft ett anstallnings- eller
befattningsforhallande med bolaget som inte varit tillfalligt;

. ledamoten far eller har under det senaste aret fatt av bolaget eller av personer
som hor till bolagets operativa ledning en ersattning som ska betraktas som
storre an ringa for tjanster som inte ansluter sig till styrelseuppdragen, t.ex. for
konsultuppdrag;

. ledamoten hor till den operativa ledningen i ett annat bolag som har eller som
under det senaste aret haft ett kund-, leverantérs- eller samarbetsférhallande
med bolaget som &r av betydelse for det andra bolaget;

. ledamoten ar eller har under de senaste tre aren varit bolagets revisor, den
nuvarande revisorns kompanjon eller anstéalld, eller ledamoten ar kompanjon
eller anstilld i ett revisorssamfund som under de senaste tre aren fungerat som
bolagets revisor; eller

ledamoten hor till den operativa ledningen i ett annat bolag vars styrelseledamot
hor till den operativa ledningen i det forstnamnda bolaget (korsvis
dvervakningsférhallande).

Oberoende av betydande aktiedgare

Med betydande aktiedgare avses en sadan aktiedgare som innehar minst 10 % av
bolagets samtliga aktier eller det rostetal som aktierna medfor eller som har ratt eller
skyldighet att férvarva ett motsvarande antal redan emitterade aktier.

En ledamot ar inte oberoende av en betydande aktiedgare, om

g. ledamoten sjilv ar en betydande aktiedgare i bolaget eller styrelseledamot i en
betydande aktiedgare eller ledamoten star i ett sddant férhallande som avses i
punkterna a) — b) till en betydande aktiedgare; eller

. ledamoten har direkt eller indirekt bestimmanderitt i en betydande aktieagare
eller ledamoten &r styrelseledamot i en sadan part eller star i ett sddant
férhallande som avses i punkterna a) — b) till en part som har bestammanderitt i
en betydande aktiedgare.
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Helhetsbedomning

| tillagg till de ovan namnda kriterierna kan styrelsen dessutom enligt en
helhetsbeddmning anse att en ledamot inte ar oberoende av bolaget eller en
betydande aktiedagare. | helhetsbeddmningen ska man i tillampliga delar ta hansyn till
exempel till féljande omstandigheter:

ledamoten deltar i samma till bolagets resultat bundna eller aktiebaserade
ersattningssystem som bolagets operativa ledning och detta system kan ha
markbar ekonomisk betydelse for ledamoten;

ledamoten har varit en styrelseledamot i bolaget i mer &n 10 ar utan avbrott;

. omstandigheter som giller privatpersoner eller juridiska personer som hor till
ledamotens familjekrets eller narstdende som namns i denna rekommendation;
eller

bolaget vet om ndgon annan omstindighet som kan paverka ledamotens
sjalvstandighet och féorméaga att representera alla aktiedgare.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Det ar styrelsens uppgift att styra och 6vervaka bolagets verkstillande direktodr. For
att undvika intressekonflikter ska majoriteten av styrelseledamdterna inte sta i ett
beroendeférhéllande till bolaget. Aven om det ar att rekommendera att styrelseledaméterna
ager aktier i bolaget ska till styrelseledamo&ternas majoritet som ar oberoende av bolaget
héra minst tvd ledaméter som ocksa ar oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
En dylik styrelsesammansattning bidrar till att styrelsen agerar i bolagets och alla dess
aktiedgares intressen.

Tillgang till information och forfaringssitt

Varje styrelseledamot ska ge styrelsen tillrdckliga uppgifter for bedémningen av hans
eller hennes oberoende, uppge férandringar i uppgifterna som paverkar bedémningen av
oberoendet och presentera sin egen beddmning av sitt oberoende.

Styrelsen ska beddma sina ledaméters oberoende och uppge vilka av dem som &r
oberoende av bolaget och vilka som ar oberoende av betydande aktiedgare. Styrelsen ska
gbra bedémningen arligen och bedémningen ska uppges i bolagets bolagsstyrningsrapport.
Av bedémningen ska framgé de grunder enligt vilka en styrelseledamot inte 4r oberoende
(t.ex. korsidgande eller slaktskapsforhallande). Bedémningen ska uppdateras vid behov
under arets lopp pa bolagets webbplats om uppgifterna om en ledamot 4ndras.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning

En ledamotskandidat till styrelsen ska konfidentiellt i enlighet med bolagets anvisningar
for bedémning av oberoendet ge tillrackliga uppgifter samt sin egen beddmning av sitt
oberoende till det organ som avses i REKOMMENDATION 7 och som uppgetts av bolaget vara
det organ som bereder forslaget till styrelsens sammanséttning. Styrelsen kan aven gora
sin bedémning péa eget initiativ till exempel om ett férslag gillande en ledamotskandidat
har kommit fran en aktiesgare.
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Oberoendekriteriernas ovillkorlighet och omstindigheter som beaktas i bedémningen
Beddémningen av oberoendet baserar sig pd en helhetsbedémning av ledamoten dar de
uppgifter som ledamoten uppgett samt de i rekommendationen namnda omstandigheter
som galler oberoendet beaktas.

Kriterierna som namns i rekommendationens punkter a) — h) ir ovillkorliga p& s& satt
att redan en av de omstiandigheter som ndmns i punkterna a) — f) gor att ledamoten
inte kan anses vara oberoende av bolaget. P4 motsvarande sitt orsakar redan en av
de omstandigheter som namns i punkterna g) — h) att ledamoten inte kan anses vara
oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Utdver de ovillkorliga kriterierna kan styrelsen dven p& basis av en helhetsbedémning
(bland annat med beaktande av de omstandigheter som behandlas i punkterna i) — 1)) anse
att en ledamot inte ar oberoende av bolaget eller av betydande aktiedgare.

Da kriterierna tolkas ska féljande omstandigheter beaktas:

m med den operativa ledningen avses verkstallande direktdren och ledningsgruppen;

m med termen "bolag” jamstélls i punkterna a) — e) bolag som hor till samma koncern
som borsbolaget. | punkterna f) — h) avses med "bolag” endast bérsbolaget. Ett
eventuellt korsvis dvervakningsférhallande med ett bolag som tillhér samma
koncern som bdrsbolaget beaktas i punkt f) som en omstindighet som péaverkar
helhetsbeddmningen;

m i punkterna a) — b) avses med en ledamot som har ett befattningsférhallande
som utgangspunkt verkstillande direktéren och en eventuell styrelseordférande i
anstillnings- eller befattningsférhéallande;

m i punkt b) anses anstillnings- eller befattningsférhallandet aldrig vara tillfalligt om
uppdraget har pagatt i mer an ett ar;

m summan och betydelsen av ersdttningen som avses i punkt c) beddms ur den
ifrigavarande styrelseledamotens perspektiv och i bedémningen beaktas dven séddan
ersattning som fas via ett bolag dar ledamoten ar dgare eller i évrigt utdvar inflytande
(till exempel ett bolag som erbjuder konsult- eller experttjanster);

m inverkan av ledamotskapets varaktighet p4 mer &n 10 &r utan avbrott, som
avses i punkt j), p& ledamotens oberoende bedéms regelbundet som en del av
helhetsbedémningen, dvs. minst en gadng per ar. Bedémningen gors utifran faktiska
omstandigheter s&vil ur bolagets som ledamotens perspektiv. Betydelsen av
beddmningen betonas, ifall personen som varit styrelseledamot i mer &n 10 &r utan
avbrott inte ar beroende av betydande aktiedgare;

m i punkt k) anses en ledamot vara nirstaende till en privatperson eller en juridisk
person om den ena personen kan utdva betydande inflytande i beslutsfattandet
gillande den andra personens ekonomi och affarsverksamhet (dvs. ledamoten
i férhallande till en privatperson eller en juridisk person eller tvartom). Da
omstandigheter som avses i punkt k) granskas ska kriteriets natur beaktas som en
del av helhetsbeddmningen; och

m i punkt l) kan bedémas till exempel ekonomiska férmaner som en aktiedgare
betalar till en styrelseledamot pd annat satt 4n pa basis av ett anstéllnings- eller

befattningsférhéllande.
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REKOMMENDATION 11 - Styrelsens arbetsordning

For sitt arbete ska styrelsen utarbeta en skriftlig arbetsordning.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Effektivt styrelsearbete forutsatter att styrelsens centralaste uppgifter och
verksamhetsprinciper faststills i en skriftlig arbetsordning vars centrala innehall ska
redogdras fér. Pa basis av den information som aktiedgarna far utifran arbetsordningen
kan de till den delen bedéma styrelsens arbete.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

REKOMMENDATION 12 - Styrelsens tillgang till information

Bolaget ska se till att alla styrelseledaméter far tillricklig information om bolagets

verksamhet, verksamhetsomgivning och finansiella stidllning samt att en ny
styrelseledamot sitts in i bolagets verksamhet.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

For att kunna skota sin uppgift behdver styrelsen information om bolagets struktur,
affarsverksamhet, verksamhetsomgivning, marknad och finansiella stillning. Enligt
aktiebolagslagen ska verkstdllande direktdéren ge styrelsen och dess ledamoter de
upplysningar som styrelsen behdver for att skota sina uppgifter.

Enligt den praxis bolaget antar ska bolaget fraimja styrelseledaméternas tillgang till
tillracklig och uppdaterad information. Att en ny styrelseledamot i tillracklig omfattning
satts in i bolaget samt dess verksamhet och férfaringssatt gér det ocksa lattare att inleda
styrelsearbetet i bolaget och stdder samtidigt ett effektivt styrelsearbete.
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REKOMMENDATION 13 — Bedomning av styrelsearbetet

Styrelsen ska arligen bedéma sitt arbete och sina arbetsmetoder.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelsearbetet krdver en betydande arbetsinsats av ledamo&terna. Forutom deltagandet i
sammantraden utgors en betydande del av styrelsearbetet bland annat av forberedelser
infér sammantriadena, kommittéarbete, att s&tta sig in i bolagets verksamhet och
verksamhetsomgivning samt av att félja med och beddma bolagets verksamhet.

For att garantera och utveckla styrelsearbetets effektivitet och kontinuitet ska styrelsen se
till att dess arbete och arbetsmetoder regelbundet bedéms. Beddmningen kan utféras som
intern sjalvbedémning. Anlitandet av en extern part fér bedémningen med intervall som
bolaget 6verviager och i den utstrackning som anses nédvandigt kan tillféra bedémningen
ett nytt och mer objektivt perspektiv.

Beddmningen kan galla bl.a. styrelsens sammanséattning, organisering och verksamhet som
grupp, sammantriadesforberedelserna, samarbetet med verkstillande direktéren, varje
enskild styrelseledamots och gruppens kompetens, specialkunskaper och effektivitet samt
hur val styrelsen har fungerat jamfért med de uppstillda malsattningarna. En bedémning
av motsvarande omstandigheter kan vara motiverad dven for styrelsens kommittéer.

Bolaget ska se till att det organ som avses i REKOMMENDATION 7 och som uppgetts av
bolaget vara det organ som bereder forslag till styrelsens sammansattning konfidentiellt
far tillgang till bedémningens resultat till den del resultaten inverkar pa planeringen av
styrelsens sammanséttning.

Bolaget uppger antalet styrelsesammantraden under riakenskapsperioden samt varje
styrelseledamots deltagande i sammantradena.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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11l KOMMITTEER

Allmant

Beredningen av de drenden som ankommer pa styrelsen kan effektiviseras genom att
grunda kommittéer i vilka man pa ett mera omfattande satt kan sitta sig in i drenden.
Styrelsen beslutar om grundandet av kommittéer om inte annat féreskrivs i bolagsordningen.
Grundandet av kommittéer kan vara nddvandigt framfor allt med tanke pa dvervakningen av
bolagets rapporterings- och 6vervakningssystem och utndmnandet av personer i ledande
stallning samt fér utvecklingen av bolagets ersattningssystem. Kommittéerna bistar styrelsen
genom att férbereda drenden som tillhor styrelsen. Styrelsen ar ansvarig for de uppgifter
som den anvisar till kommittéerna. Kommittéerna har ingen sjilvstiandig bestdmmanderatt
utan styrelsen fattar de beslut som tillhor styrelsen kollektivt.

REKOMMENDATIONERNA 14-18 behandlar grundandet av tre kommittéer (revisions-,
ersattnings- och nomineringskommittéerna) samt dessas uppgifter. REKOMMENDATIONERNA
14-15 giller alla kommittéer och REKOMMENDATIONERNA 16—18 enskilda kommittéer.
Styrelsen kan enligt behov dven grunda andra permanenta eller tillfalliga kommittéer,
sammansld uppgifter som anvisats for olika kommittéer eller besluta att ett visst drende
ska beredas av hela styrelsen. Dessutom kan bolagsstimman besluta att grunda ett
nomineringsrad bestdende av aktiedgare (eller bolagsordningen kan innehalla en bestimmelse
om ett nomineringsrad). Aktiedgarnas nomineringsrad behandlas i REKOMMENDATION 19.

Bolaget har enligt koden ingen skyldighet att grunda kommittéer eller aktiedgarnas
nomineringsrdd. Eftersom det inte finns ndgon skyldighet att grunda kommittéer &r
avsaknaden av sadana inte en avvikelse fran koden och behéver inte behdver uppges
eller motiveras. De rekommendationer som giller styrelsekommittéerna och aktiedgarnas
nomineringsrad giller foljaktligen situationer dir bolaget har en kommitté eller aktiedgarnas
nomineringsrad. Om bolaget grundar en kommitté eller aktiedgarnas nomineringsrad och
avviker fran en enskild rekommendation gillande detta, ska bolaget redogéra for avvikelsen
och motivera den. Att bolaget enbart sammanslar tvd kommittéers uppgifter till en kommitté
anses inte vara en avvikelse, ifall rekommendationerna om dessa kommittéer foljs, eller om
hela styrelsen tar hand om en eller flera enskilda kommittéers uppgifter.

Om revisionskommittén

Ett bolag ska ha antingen en revisionskommitté som skoter revisionskommitténs obligatoriska
uppgifter, eller sa ska hela styrelsen ta hand om de obligatoriska uppgifterna, eller alternativt
sa ska uppgifterna anvisas till nagon annan kommitté.

FINSK KOD FOR 33
BOLAGSSTYRNING



11l KOMMITTEER

Om nomineringskommittén och aktieigarnas nomineringsrad

For att sakerstilla en dndamaélsenlig sammansittning av och kontinuitet i styrelsen ar det
viktigt att kartligga de personer som féreslds till styrelseledamdter samt kandidaternas
erfarenhet, kompetens och oberoende. Ett vil organiserat férfaringssatt som féljer den praxis
som uppgetts av bolaget 6kar transparensen i beredningen.

Beredningen av forslaget till val av styrelseledamoter kan i enlighet med REKOMMENDATION 7
goras i styrelsen eller i en sarskild nomineringskommitté som bildats av styrelsen och bestéar
av styrelseledaméter eller i aktiedgarnas nomineringsrdd som bestar t.ex. av representanter
som utndmnts av de stérsta aktiedgarna och mdjligtvis av styrelseledamdéter. Utdver dessa
alternativ kan bolagets aktiedgare dven foresla ledamoter till styrelsen. Bolaget bedémer
utifran sina egna utgdngspunkter vilket beredningssitt som &r bast och koden tar inte stallning
till vilket satt som &r dandamaélsenligt fér ett enskilt bolag.
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REKOMMENDATION 14 - Grundandet av en kommitté

Styrelsen beslutar om grundandet av kommittéer om inte annat foreskrivs i
bolagsordningen. Styrelsen ska faststilla varje kommittés centrala uppgifter och
verksamhetsprinciper i en skriftlig arbetsordning. Kommittén ska regelbundet
rapportera om sitt arbete till styrelsen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Kommitténs roll i bolaget faststills pa basis av en skriftlig arbetsordning. Uppgifterna och
verksamhetsprinciperna ska definieras sa att kommittén kan arbeta effektivt. Det centrala
innehallet i arbetsordningen ska redogoras for.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

Kommittén rapporterar regelbundet om sitt arbete till styrelsen. Styrelsen kan bestadmma
detaljerna i och tidtabellen fér de rapporter som ldmnas av kommittén. Rapporterna
innehaller &tminstone ett sammandrag av de drenden som behandlats och de atgirder
som vidtagits av kommittén.

REKOMMENDATION 15 - Val av kommittéledamoter

Styrelsen viljer kommittéledamoéterna och dess ordforande bland styrelsens
ledamoter. En kommitté ska ha minst tre ledamoter. Ledamoterna ska ha den expertis
och erfarenhet som kommitténs uppgifter forutsiatter.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Eftersom kommittéerna bistar styrelsen och férbereder drenden som tillhér styrelsen utser
styrelsen kommitténs ledamoter bland sina ledamoter. Trots att kommitténs ledamoter
viljs inom styrelsen kan kommittén till sina mdten forutom representanter for bolaget
aven kalla utomstédende sakkunniga. Mangfalden i kommitténs ledaméters kompetens,
erfarenhet och synpunkter stéder en dppen diskussion och framjar kommitténs férmaga
att hantera drenden som kommittén ansvarar fér pa ett mangsidigt sitt.

Ett lagt antal styrelseledamdter kan vara en grund for att avvika fran rekommendationen om
minimiantalet ledamdter. En kommitté kan sdledes undantagsvis besté av tva ledaméter i
vilket fall bolaget ska uppge avvikelse fran koden.

Bolaget uppger kommitténs sammansittning, antalet kommittésammantraden
som ordnats under rdkenskapsperioden samt varje kommittéledamots deltagande
i kommittésammantriadena. P& basis av uppgifterna om kommittéledamoterna
kan aktiedgarna beddma kommittéledaméternas férhallande till bolaget samt
forutsattningarna for kommittéarbetets effektivitet. P& basis av uppgifterna om antalet
kommittésammantraden och ledamoternas deltagande i dem kan aktiedgarna bedéma
kommittéarbetet. Ledamoternas deltagande i kommittésammantradena uppges i form av
individuellt deltagande.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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REKOMMENDATION 16 — Revisionskommittén™

En revisionskommitté ska grundas i ett bolag som har sa omfattande affirsverksamhet

att forberedelsen av arenden som beror den finansiella rapporteringen och
6évervakningen maste ske i en mindre sammansiittning in hela styrelsen.

Ledamoterna i revisionskommittén ska ha tillracklig expertis och erfarenhet med
beaktande av kommitténs arbetsomrade och obligatoriska uppgifter avseende revision.

Majoriteten av revisionskommitténs ledamoter ska vara oberoende av bolaget och
minst en ledamot ska vara oberoende av bolagets betydande aktieagare.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Rollen och grundandet av revisionskommittén

Enligt aktiebolagslagen ska bolagets styrelse bland annat:

folja upp och bedéma det ekonomiska rapporteringssystemet;

folja upp och bedéma den inre 6vervakningen och granskningen samt
riskhanteringssystemen med hansyn till effektiviteten;

folja upp och bedéma hur avtal och andra rattshandlingar mellan bolaget och dess
narstaendekrets uppfyller de krav i frdga om bolagets sedvanliga verksamhet och
normala marknadsvillkor;

folja upp och bedéma revisors oberoende och sarskilt dennes tillhandahéallande av
andra tjanster an revisionstjanster;

folja upp bolagets revision; och

bereda val av bolagets revisor.

Styrelsen kan inom sig grunda en revisionskommitté for beredningen av de ovan ndmnda
uppgifterna. | praktiken kan revisionskommittén anvanda i jamférelse med hela styrelsen
mer tid for att satta sig in i bolagets ekonomi och kontrollsystem samt skéta kontakten
med revisorerna och den interna revisionen.

Styrelsen &verviager grundandet av en revisionskommitté utifrdn bolagets egna
utgangspunkter. Om ingen revisionskommitté finns, hér beredningen av uppgiften till hela
styrelsen eller en annan av styrelsen utsedd kommitté.

15 Rekommendationen om revisionskommitté har &nnu inte uppdaterats fér att motsvara dndringarna i

aktiebolagslagen som gjorts i det nationella genomférandet av direktivet om héllbarhetsrapportering (L
1252/2023, RP 20/2023 rd).
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En revisionskommitté behdver inte grundas i bolag dar detta inte &r motiverat till exempel
pa grund av bolagets affarsverksamhet, dess utvecklingsfas eller bolagets storlek eller pa
grund av styrelsens sammansattning. Avsaknaden av en revisionskommitté anses inte vara
en avvikelse fran koden men da ska hela styrelsen eller en annan av styrelsen uppgiven
kommitté med stdd av tvingande reglering skota revisionskommitténs obligatoriska
uppgifter avseende revision.

Obligatoriska uppgifter avseende revision

Styrelsen och en eventuell revisionskommitté ska i sin verksamhet beakta att revisionslagen
och EU:s revisionsférordning innehaller flera obligatoriska uppgifter som galler till exempel
beredning av val av en revisor, évervakning av tjanster som revisorn tillhandahéaller och
beddmning av revisorns oberoende samt sjilva revisionen. Revisionskommittén behandlar
revisionsberattelsen och ett eventuellt revisionsprotokoll samt den tillaggsrapport som
revisorn har presenterat for revisionskommittén. Vid behov diskuterar revisionskommittén
de centrala frdgorna som har framkommit i de ovan namnda uppgifterna med revisorn.

Lagstiftningens utgadngspunkt ar att de ovan namnda obligatoriska uppgifterna avseende
revision skots av revisionskommittén. Om bolaget inte har en revisionskommitté, ska
bolagets hela styrelse skdta dessa uppgifter eller anvisa dem fér skotsel till ndgon annan
kommitté. Om obligatoriska uppgifter avseende revision har anvisats fér skotsel till nagon
annan kommitté, ska den ifrdgavarande kommitténs sammansittning uppfylla de i denna
rekommendation stillda kraven pa oberoende och expertis.

Lagstiftningen férutsatter att bolagets bolagsstyrningsrapport innehéller en beskrivning
av sammansittningen av och verksamheten for det organ som skéter de ovan namnda
obligatoriska uppgifterna.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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Revisionskommitténs 6vriga uppgifter
Ut6ver de uppgifter som redogjorts for ovan kan revisionskommittén till exempel aven ha
foljande uppgifter:

uppféljning av bolagets finansiella stallning;

overvakning av den finansiella rapporteringsprocessen och riskhanteringsprocessen;
bedémning om anvandning och presentation av alternativa nyckeltal;

godkdnnande av verksamhetsanvisningen fér den interna revisionen;

behandling av den interna revisionens planer och rapporter;

beddmning av processen for iakttagandet av lagar och bestammelser;

definiering av principerna géllande uppféljning och beddmning av transaktioner med
narstaende parter;

annan kontakt med revisorn utdver de uppgifter som férutsatts av reglering;
uppféljning av bolagets finansieringssituation och skattemaéssiga stallning;
uppféljning av betydande finansiella risker samt finansierings- och skatterisker;
uppfoljning av processer och risker som géller IT-sdkerhet;

behandling av bolagsstyrningsrapporten och rapporten om andra an finansiella
uppgifter; samt

m utredning och uppféljning av saddana specialfragor som styrelsen anvisar och som
lampar sig for revisionskommitténs uppgiftsbild (till exempel fragor om bolagets
forfaringssatt och/eller enskilda risker).

Revisionskommitténs uppgifter ska redogdras for pa samma satt som for dvriga kommittéers
uppgifter.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

Krav pa revisionskommitténs sammansittning och expertis

Revisionskommitténs uppgiftsbild ar omfattande. Om revisionskommitténs ledamoéter
har en mangsidig sinsemellan kompletterande expertis, kompetens och erfarenhet av
affarsledning, frimjas kommitténs férméga att stéda och utmana bolagets operativa ledning
i fragor som hor till revisionskommitténs uppgifter. Revisionskommittén ska som helhet
— med beaktande av ledamoéternas sinsemellan kompletterande kunnande, kompetens
och branschkiannedom - ha tillracklig expertis och erfarenhet av de fragor som hér till
revisionskommitténs uppgifter och den verksamhetsomgivning dar bolaget verkar.

Revisionskommittén ska ha tillrackligt expertis och erfarenhet for att den kan utmana
och beddéma bolagets redovisning samt bolagets interna och externa revision. P4 grund
av de obligatoriska uppgifterna avseende revision forutsatter lagstiftningen ytterligare att
minst en ledamot i revisionskommitté ska ha expertis i redovisning eller revision. Med
kompetens avses till exempel sddan kompetens som har forvarvats genom erfarenhet och
ofta ocksa genom studier eller forskning. Till exempel uppgifter som ekonomichef, évriga
kravande uppgifter inom ekonomifdrvaltningen eller uppgift som revisor ar typiska satt att
forvarva avsedd kompetens. Aven annan slags férvaltningsmassig erfarenhet kan bedémas
ge tillracklig expertis i redovisning och revision.

Med anledning av naturen av de fragor som behandlas av revisionskommittén ska
majoriteten av ledamodterna vara oberoende av bolaget och minst en ledamot ska vara
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oberoende av bolagets betydande aktiedgare pa det sitt som namns i REKOMMENDATION
10. Det ska dven beaktas att pa basis av aktiebolagslagen en person som deltar i den
dagliga ledningen av bolaget eller ett bolag som hor till samma koncern (till exempel som
verkstéallande direktor) kan inte alls antas som ledamot i revisionskommittén.

REKOMMENDATION 17 - Ersattningskommittén

Styrelsen kan grunda en ersittningskommitté for att bereda ersattnings- och
utnamningsirenden som beror verkstidllande direktoren och bolagets ovriga
ledningsgrupp samt de ersattningsprinciper som bolaget foljer.

Ersittningskommittén bereder ersattningspolicyn och ersiattningsrapporten for
bolagets organ.

Majoriteten av ersittningskommitténs ledaméter ska vara oberoende av bolaget.

Verkstillande direktoren eller nagon annan person som hér till bolagets ledningsgrupp
far inte vara ledamot i ersittningskommittén.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Ersattningskommittén kan effektivare an hela styrelsen koncentrera sig pa utvecklingen
av verkstillande direktorens och den 06vriga ledningsgruppens ersdttningssystem
samt pa utvecklingen av de ersittningsprinciper som féljs i bolaget. Grundandet av
en ersattningskommitté framjar ersattningarnas transparens och systematiskhet,
utvecklingen av bolagets intellektuella kapital och organisationens skicklighet samt
eftertradarplaneringen.

Ersattningskommitténs uppgifter definieras i den arbetsordning som ska faststéllas
for kommittén. Utdver forberedningen av ersattningspolicyn och -rapporten kan
ersattningskommittén till exempel ha i uppgift att:

m lagga fram ersittningspolicyn och -rapporten fér bolagsstimman och besvara fragor
om dessa pa bolagsstamman;

m forbereda utndmningsarenden som beror verkstillande direktdren och den ovriga
ledningen samt eftertradarplaneringen;

m fbérbereda och beddma ersattningar till verkstallande direktéren och den ovriga
ledningsgruppen; och

m planera den dvriga personalens ersattningar och utvecklingen av organisationen.

Ersattningskommitténs uppgifter ska redogéras for pad samma sitt som for dvriga
kommittéers uppgifter.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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Majoriteten av ledamoterna i kommittén ska vara oberoende av bolaget. Till exempel
bolagets verkstallande direktor eller dvriga styrelseledamoter som hor till ledningsgruppen
kan inte vara ledamoter i kommittén.

Vid utévande av sina uppgifter fungerar ersittningskommittén pa ett sjilvstandigt och
oberoende sitt i férhallande till bolagets operativa ledning. Ifall ersattningskommittén
anlitar en utomstaende radgivare vid skotseln av sina uppgifter, ska kommittén foérsikra
sig om att radgivaren inte samtidigt fungerar som radgivare till den operativa ledningen pa
ett sitt som kan skapa en intressekonflikt.

REKOMMENDATION 18 — Nomineringskommittén

Styrelsen kan grunda en nomineringskommitté for att forbereda valet av styrelse och
dess ersattning.

Majoriteten av nomineringskommitténs ledamoter ska vara oberoende av bolaget.

Verkstiallande direktoren eller en person som hor till bolagets ledningsgrupp far inte
vara ledamot i nomineringskommittén.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelsen kan effektivisera forberedelsen av valet av styrelse med hjialp av en
nomineringskommitté. Grundandet av en nomineringskommitté framjar valprocessens
transparens och systematiskhet.

Till nomineringskommitténs uppgifter kan hora till exempel att:

m forbereda forslaget till styrelsesammansattning (antalet ledamoter och personer) fér
bolagsstamman i enlighet med REKOMMENDATION 8 och principerna for styrelsens
mangfald;

m forbereda forslaget till styrelseledamoternas ersattningsarende for bolagsstamman i
enlighet med ersattningspolicyn;
m presentera forslag for bolagsstamman,;

m forbereda och félja upp principerna fér styrelsens mangfald i enlighet med
REKOMMENDATION 9;

m utfora eftertriadarplanering i fraga om styrelseledaméterna; och

m utféra uppgifter hanforliga till revisorns valférfarande, ifall bolaget inte har en
revisionskommitté och bolagets styrelse inte skéter dessa uppgifter.

Nomineringskommitténs uppgifter definieras i den arbetsordning som ska faststallas for
kommittén och ska redogéras for pd samma satt som foér dvriga kommittéers uppgifter:

>> Rapportering géllande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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Styrelsen Overvakar och styr bolagets operativa ledning, vilket innebar att majoriteten
av ledamoterna i nomineringskommittén som férbereder valet av styrelseledamoter
ska vara oberoende av bolaget. P4 grund av naturen av de drenden som behandlas av
nomineringskommittén far bolagets verkstallande direktoér eller styrelseledamoter som hér
till bolagets ledningsgrupp inte vara ledama&ter i nomineringskommittén.

Det kan ligga i bolagets och dess samtliga aktiedgares intresse att nomineringskommittén
ar medveten om vad aktiedgare med betydande rostratt anser om férslaget till
styrelseledamdter under beredning.

Nomineringskommittén ska fa tillgadng till uppgifter om omstiandigheter som paverkar
bedémningen av de nya kandidaternas oberoende i enlighet med REKOMMENDATION 10
samt uppgifterna om resultaten av beddmningen av styrelsearbetet som verkstallts i
enlighet med REKOMMENDATION 13. Nomineringskommittén ska vid behov dven ange en
motivering, om férslaget till styrelsesammansattning avviker frdn rekommendationerna i
bolagsstyrningskoden eller principerna for styrelsens mangfald.

Forslaget till styrelsesammansattning uppges senast i kallelsen till bolagsstamman i
enlighet med REKOMMENDATION 1. Nomineringskommittén ser till att forslaget presenteras
pa bolagsstamman.

REKOMMENDATION 19 - AktieAgarnas nomineringsrad

For att forbereda valet av styrelse och dess ersattning kan bolagsstamman grunda
ett nomineringsrad bestaende av bolagets stérsta aktieiigare eller av representanter
utsedda av de storsta aktiesigarna. Aven styrelseledamater kan hora till aktiesigarnas
nomineringsrad.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Som alternativ till en nomineringskommitté som bildats av styrelsen kan bolagsstamman
besluta att grunda ett nomineringsrad bestdende av aktiedgare och faststilla ett
forfaringssatt for val av ledamaéter till radet. Aktiedgarnas nomineringsrad kan besté av de
storsta aktiedgarna och ledamdéter som de utsett samt dessutom av styrelseledamoter.
Grundandet av ett nomineringsrad kan dven basera sig pa en bestammelse i bolagsordningen.

Till uppgifterna for aktiedgarnas nomineringsrad kan héra till exempel att:

m forbereda forslaget till styrelsesammansattning (antalet ledamoter och personerna)
for bolagsstamman enligt REKOMMENDATION 8 och principerna for styrelsens
méngfald;

m forbereda forslaget till styrelseledamdternas ersattningsdrende for bolagsstamman i
enlighet med ersattningspolicyn;
m presentera forslag for bolagsstamman;

m férbereda och félja upp principerna for styrelsens mangfald i enlighet med
REKOMMENDATION 9; och

m utfora eftertriddarplanering i fraga om styrelseledaméterna.
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Nomineringsradet kan inte ata sig andra uppgifter 4n de uppgifter som genom beslut vid
bolagsstdmman faststillts i arbetsordningen.

Valet av aktiedgarnas nomineringsrad och dess ordférande, radets sammansittning och
uppgifter definieras i den skriftliga arbetsordning som bolagsstimman faststéller fér radet.
Det centrala innehallet i arbetsordningen ska redogéras fér.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

En process fér grundandet av aktiedgarnas nomineringsrad som ar férenlig med god
bolagsstyrning ar tydlig, transparent och behandlar aktiedgarna lika. Vad géller valprocessen
for radet ska &tminstone redogéras for hur och vid vilken tidpunkt de av bolagets
storsta aktiedgare som har ratt att utse ledamoéter till nomineringsradet bestams och
hur ledaméterna i rddet utses. Dessutom kan lidngden pa ledaméternas mandatperioder
uppges och huruvida radet ar bestdende eller temporirt. Gillande sammansittningen
uppges ledamoterna i radet samt vem som har utndmnt dem. Det ar férenligt med god
bolagsstyrning att i en valprocess dven beakta de forvaltarregistrerade aktiedgarna och
de aktiedgare vars dgande t.ex. med beaktande av flaggningsbestammelserna ska riaknas
ihop. Bolaget bedémer behovet av eventuella narmare anvisningar och praktiska atgarder.

Aktiedgarnas nomineringsrad ska konfidentiellt och med beaktande av insiderbestammelser
fa tillgang till uppgifter om kandidaternas oberoende (eller uppgifter om omsténdigheter
som paverkar bedémningen av de nya kandidaternas oberoende) i enlighet med
REKOMMENDATION 10 samt uppgifterna fran resultatet av bedémningen av styrelsearbetet
som verkstillts i enlighet med REKOMMENDATION 13 till den del uppgifterna inverkar pa
planeringen av styrelsens sammansattning. Aktiedgarnas nomineringsrad ska vid behov
ocksd ska ange en motivering, om férslaget till styrelsens sammansittning avviker fran
rekommmendationerna i bolagsstyrningskoden eller principerna for styrelsens mangfald.

Forslaget till styrelsesammanséattning uppges senast i kallelsen till bolagsstimman
i enlighet med REKOMMENDATION 1. Aktiedgarnas nomineringsrad ser till att férslaget
presenteras pa bolagsstimman.
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IV VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktéren ar bolagets organ enligt aktiebolagslagen som ska skdta bolagets
l6pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar och foreskrifter. Styrelsen utser
och entledigar verkstillande direktdren, beslutar om befattningsforhallandets ekonomiska
forméner inom ramen for gillande ersittningspolicy som har lagts fram fér bolagsstamman
och om ovriga villkor samt 6vervakar verkstallande direktérens verksamhet.

Verkstillande direktdren far vidta dtgarder som med beaktande av omfattningen och arten
av bolagets verksamhet ar exceptionella eller av stor betydelse endast om han eller hon
har styrelsens bemyndigande. Verkstallande direktdren svarar for att bolagets bokforing ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.

| allmanhet har ett bolag en ledningsgrupp vars uppgift ar att bisté verkstillande direktéren.
Ledningsgruppen &ar inte bolagets organ.

Rekommendationer och rapporteringsskyldigheter gillande verkstillande direktdren
tillAmpas dven pé en eventuell stillféretradare for verkstillande direktéren.

De uppgifter som ska lamnas om verkstallande direktdren och en stallforetradare for
verkstéllande direktéren har definierats i rapporteringsavsnittet.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning
>> Rapportering av ersittningar

16 Med stéllféretradare for verkstéllande direktdr avses den person som registrerats i handelsregistret som
stallféretradare for verkstéallande direktor
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REKOMMENDATION 20 - Villkor for verkstallande direktorens
befattningsforhallande

Villkoren for verkstillande direktérens befattningsféorhallande ska faststillas i
ett skriftligt avtal med verkstillande direktéren, som godkinns av styrelsen. De
ekonomiska formanerna inklusive avgangsvederlag och andra eventuella ersittningar
faststills ocksa i verkstillande direktérens avtal.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Verkstéllande direktdrens stillning i bolaget forutsatter att villkoren for verkstallande
direktérens befattningsférhallande faststélls i ett skriftligt avtal som godkanns av styrelsen.
Styrelsen ser till att de ekonomiska férmaner som betalas till verkstillande direktéren pa
basis av befattningsforhallandet ar i enlighet med bolagets gillande ersittningspolicy.

Befattningsforhallandets ekonomiska férméner inklusive avgéngsvederlag och andra
eventuella ersattningar faststélls av styrelsen. Till kompensationer som betalas
at verkstillande direktdéren da befattningsforhallandet upphér riaknas lénen for
uppsigningstiden samt alla andra ersattningar vars utbetalning baserar sig pé
befattningsforhallandets upphérande. Det &r sillan motiverat att de kompensationer
som betalas d& verkstillande direktdrens befattningsférhallande upphdr sammanlagt
dverskrider ett belopp som motsvarar tva ars fasta l&én och naturaférmaner.

Léner eller forméner som o&verenskommits d& befattningsférhéllandet inleds
eller medan det pagér och som baserar sig pa en arbetsinsats som utférts innan
befattningsférhallandet upphér raknas inte som ersittningar som betalats ut till féljd av
att befattningsférhallandet upphor, om inte férutsattningen for att ersattningen ska betalas
ut ar att befattningsférhéllandet upphér. Séledes ridknas inte pensionsféorméner om vilka
avtalats innan befattningsférhallandets upphérande till kompensationer vars utbetalning
baserar sig pa att befattningsforhallandet upphér.

>> Rapportering av ersdttningar
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REKOMMENDATION 21 — Begransning som galler verkstallande
direktoren

Verkstallande direktoren ska inte viljas till styrelseordférande.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN
Valet av verkstédllande direktoren till styrelseordférande har begriansats eftersom det ar
styrelsens skyldighet att 6vervaka verkstallande direktdren.

Bolaget bor uppdela verkstillande direktérens och styrelseordférandens ansvarsomraden
entydigt pa s& sitt att beslutanderitten i bolaget inte i praktiken tillkommer endast
en person. | regel forutsatter detta att verkstédllande direktoéren inte fungerar som
styrelseordférande. Sarskilda férhallanden, sdsom bolagets bransch, verksamhetens
omfattning eller en sarskild utvecklingsfas eller bolagets dgarstruktur, kan dock utgora en
grund for att rollerna sammanslas.
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Ersattningar ar inte bara kompensation fér den arbetsinsats som bolaget har fatt utan
aven ett centralt incitamentsmedel med vilket bolagets ledning styrs och motiveras.
Ersattningar kan dven anviandas for att férbinda personer till bolaget och pa det satt
stérka verksamhetens kontinuitet. En valfungerande och konkurrenskraftig ersattning ar
ett vasentligt medel for att kunna anstéilla en kompetent ledning for bolaget, vilket & sin
sida framjar bolagets ekonomiska framgang och verkstillandet av en god bolagsstyrning.
Ersittningen stéder férverkligandet av de mélsittningar som bolaget har stillt och bolagets
strategi samt av en framgangsrik verksamhet péa langre sikt.

Ersittningens helhet varierar frdn bolag till bolag. Den kan omfatta fasta delar av
l6nen, sasom arslénen, och rérliga ersattningsdelar, sdsom kort- och langsiktiga
incitamentssystem. Ersittningarna omfattar dven pensionsarrangemang, naturaférmaner
och dvriga ekonomiska férméner. Eventuella ersiattningar for upphdrande av ett anstéllnings-
eller befattningsférhallande betraktas dven vara en del av ersattningarna, dven om de var
kompensation fér upphdrande av ett befattningsférhallande.

Ersittningarna ska sta i ratt proportion till bolagets utveckling och langsiktiga
vardeskapande. Bindandet av ersattningarna till prestations- och resultatkriterier samt
uppféljningen av hur dessa foérverkligas starker tilliten till att ersattningarna fungerar val.

Transparens avseende innehéllet i och beslutsfattandet gillande ersattningar ger aktiedgarna
en mojlighet att bedéma dndamalsenligheten av bolagets ersattningar och dess férhallande
till uppndendet av malsittningarna. Oppen rapportering underldttar dven jamférelsen av
ersattningspraxis. Rapporteringen av ersattningar behandlas i rapporteringsavsnittet.

>> Rapportering av ersdttningar
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REKOMMENDATION 22 - Beslutsfattande gallande ersattningar

Bolagsstimman beslutar om ersattningar for styrelse- och kommittéarbete samt om
grunderna for deras faststillande. Styrelsen beslutar om verkstillande direktorens
ersattningar och andra former av kompensation inom ramen fér den erséttningspolicy
som har lagts fram pa bolagsstimman.

Bolaget ska definiera beslutsordningen avseende den ovriga ledningsgruppens
ersattningar.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Organens ersattning

Lagstiftningen forutsatter att bolaget har en ersattningspolicy dar definieras principerna och
beslutsprocesserna for ersattningar som betalas till bolagets organ, dvs. styrelsen och ett
eventuellt forvaltningsrad samt verkstallande direktéren och en eventuell stallféretradare
for verkstallande direktoren.

Organ som utndamnt en person beslutar oftast om hans eller hennes ersattning.
Bolagsstamman beslutar om styrelsens arvoden. Beredningen av forslaget till styrelsens
ersattning kan goras som en del av beredningen av forslaget till styrelsesammansattning
i enlighet med REKOMMENDATION 7. Styrelsen beslutar om verkstillande direktdrens
ersattning. Ersattningen ska folja géllande ersattningspolicy.

Ersattningspolicyn ska liaggas fram for bolagsstamman minst vart fjarde ar och alltid
vid varje vasentlig forandring. Bolagsstamman fattar sitt beslut om ersattningspolicyn.
| beslutet yttrar den om den bifaller den féreslagna ersattningspolicyn. Beslutet ar
radgivande. Aktiedgarna kan inte forsla andringar i den ersittningspolicy som har lagts fram
for bolagsstamman. Om majoriteten av bolagsstdmman inte bifaller den ersattningspolicy
som har lagts fram fér den, ska en reviderad ersattningspolicy laggas fram senast pa
foljande ordinarie bolagsstamma.

Om bolaget har en ersattningskommitté, kan kommittén ges i uppdrag att
bereda verkstdllande direktérens erséttning. Ersattningskommittén behandlas i
REKOMMENDATION 17.

Ledningsgruppens ersittning

Ledningsgruppen &ar inte bolagets organ enligt aktiebolagslagen. Ersattningspolicyn galler
séledes inte ledningsgruppen, med undantag av verkstillande direktéren. Fér den évriga
ledningsgruppens del faststills beslutsordningen avseende ersdttningar av bolaget.
Ersédttningskommittén kan dven bereda den 6vriga ledningsgruppens ersittning i samarbete
med verkstallande direktéren. Bolaget redogdr for principerna gallande ledningsgruppens
ersattning pa sin webbplats.

| beslutsprocesserna gallande den dvriga ledningsgruppen ersattning ska hansyn tas till
aktiebolagslagens bestammelser. Bolagsstdimman beslutar om till exempel om emission
av aktier eller optionsratter, om den inte har befullmaktigat bolagets styrelse att anvinda
beslutanderétt i drendet.

>> Rapportering av ersdttningar, punkt A — Ersdttningspolicyn for organen
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REKOMMENDATION 23 - Styrelsens ersittningar och aktieinnehav

Styrelse- och kommittéersattningar kan helt eller delvis betalas i form av aktier i
bolaget.

Ersittningar till utomstaende styrelseledaméter ska ordnas separat fran de
aktiebaserade ersittningssystem som tilliimpas pa verkstillande direktoren, bolagets
ledningsgrupp eller personal.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Styrelseledamoternas innehav av aktier i bolaget framjar god bolagsstyrning. Ett bra
satt att oka styrelseledamdéternas aktieinnehav ar att helt eller delvis betala styrelse-
och kommittéersattningarna i form av aktier. Bolaget ska i sadana fall se till att de
skyldigheter som féranleds av insiderregleringen tas i beaktande. Bolaget kan forutsitta
att styrelseledamoten behéller de aktier eller en del av dem som han eller hon erhallit
som erséttning eller p& annat satt forvarvat sa lange som han eller hon ar styrelseledamot.

>> Rapportering av ersittningar, punkt A — Ersdttningspolicyn fér organen

Utbetalning av ett fast arvode i aktier i stéllet for i pengar skiljer sig fran det aktiebaserade
ersittningssystemet dar arvodets storlek inte ar fastslagen pé férhand utan bestams i
enlighet med hur bolagets finansiella stillning eller aktiens varde utvecklas.

Deltagandet av bolagets externa styrelseledamoter (non-executive director) i samma
aktiebaserade ersattningssystem som verkstallande direktdren, den 6vriga ledningsgruppen
eller personalen &r i regel inte motiverat med tanke pé aktiedgarnas intressen eftersom
det kan forsvaga verkstillandet av styrelsens Overvakningsskyldighet och leda till
intressekonflikter.
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VI OVRIG BOLAGSSTYRNING

Avsikten med internkontrollen och riskhanteringen &r att sikerstadlla att bolagets
verksamhet ar effektiv och lénsam, att informationen ar tillforlitlig och att bestammelser
och verksamhetsprinciper iakttas. Avsikten ar dven att identifiera, bedéma och félja upp de
risker som forknippas med affirsverksamheten. Bolagets interna revision bedémer bland
annat bolagets internkontroll och riskhantering.

Forfarandet i frdga om transaktioner med nirstdende parter hér likasa till god
bolagsstyrning. D& bolaget gér transaktioner med sin narstdendekrets ska bolaget forsikra
sig om att de 4r &ndamalsenliga med tanke pa bolaget och aktiedgarna. Bolaget ska beakta
den lagstiftning som stéller sarskilda krav pa uppféljningen, bedémningen, beslutsfattandet
och offentliggérandet av transaktioner med narstdende parter.

| avsnittet som galler rapporteringen definieras noggrannare hur dessa drenden ska
presenteras i bolagsstyrningsrapporten

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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REKOMMENDATION 24 - Internkontroll

Bolaget ska definiera verksamhetsprinciperna fér den interna kontrollen.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Affarsverksamhet med gott resultat forutsatter att bolaget styr och stéandigt évervakar sin
verksamhet. Styrelsen ser till att bolaget har faststallt verksamhetsprinciperna for den
interna kontrollen och att bolaget foljer upp hur styrningen och kontrollen fungerar.

Med hjalp av verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen strdavar man efter att
sikerstilla att bolagets malsattningar gallande till exempel bolagets strategi, verksamhet
och praxis samt i synnerhet géllande den finansiella rapporteringen forverkligas. Med hjalp
av verksamhetsprinciperna for internkontrollen stravar man aven efter att sékerstalla att
bolaget foljer lagar och bestammelser.

Metoderna och verksamhetsprinciperna fér den interna kontrollen ska definieras utifran
bolagets egna utgangspunkter med beaktande av bland annat bolagets storlek och bransch
samt verksamhetens geografiska omfattning och struktur.

Verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen ska redogbéras for i bolags-
styrningsrapporten.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

REKOMMENDATION 25 - Riskhantering

Bolaget ska definiera de principer enligt vilka riskhanteringen har organiserats.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Riskhanteringen ar en del av bolagets styr- och 6vervakningssystem. Avsikten med
riskhanteringen ar att se till att de risker som péaverkar bolagets affirsverksamhet
identifieras, beddms och uppfoljs. En valfungerande riskhantering forutsatter att
principerna fér riskhanteringen faststills. Med tanke pa beddmningen av bolagets
verksamhet ar det viktigt att ge ut tillrackligt med information om riskhanteringen.
Riskhanteringsprinciperna i samband med de finansiella rapporteringsprocesserna ska
redogoras for i bolagsstyrningsrapporten.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

Lagstiftningen forutsatter att bolagets verksamhetsberattelse innehéller en bedémning
av de mest betydande riskerna och osdkerhetsmomenten. Dessutom ska bolaget i sin
regelbundna rapportering beskriva betydande risker och osdkerhetsmoment i anknytning
till affarsverksamheten under den narmaste framtiden. Bolaget kan dven hanvisa till denna
information i sin rapportering om bolagsstyrningen.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt B — Ovrig information som ska ges pa
bolagets webbplats
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REKOMMENDATION 26 - Intern revision

Bolaget ska definiera hur den interna revisionens uppgifter har ordnats inom bolaget.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Till den interna revisionens uppgifter hér att bedéma bland annat andamalsenligheten i och
resultaten av bolagets interna évervakningssystem och riskhantering samt lednings- och
forvaltningsprocesser. Med hjalp av den interna revisionen kan man stéda utvecklingen av
organisationen och effektivisera fullgérandet av dvervakningsskyldigheten som ankommer
péa styrelsen.

Organiseringen av bolagets interna revision och dess arbetsmetoder beror bland annat
pa& naturen och omfattningen av den affarsverksamhet bolaget bedriver, antalet anstillda
och andra motsvarande faktorer. Det &r inte alltid Zndamalsenligt att bolaget ordnar den
interna revisionen som en egen funktion inom bolaget.

Organiseringen av den interna revisionens uppgifter och de centrala principerna som
tillampas i revisionsarbetet, sdsom rapporteringsprinciperna, ska redogdras fér i
bolagsstyrningsrapporten.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport

REKOMMENDATION 27 - Transaktioner med nirstaende parter

Bolagets styrelse ska definiera principerna for uppféljningen och bedomningen av
transaktioner med nirstaende parter.

Bolaget ska redogéra for principerna i friga och foéra en forteckning éver sin
narstaendekrets.

MOTIVERINGAR TILL REKOMMENDATIONEN

Allmént om transaktioner med nirstaende parter

| bolagets affarsverksamhet kan inga transaktioner med parter som hor till bolagets
narstdendekrets, antingen regelbundet eller mer sillan. | en del bolag ar koncernstrukturen
eller avtalsarrangemangen sddana att bolagets sedvanliga affirsverksamhet omfattar kép
eller forsaljning av till exempel réavaror, komponenter, tillgangar eller tjanster fran eller
till bolag eller personer som star bolaget nira. Transaktioner mellan bolaget och dess
narstadendekrets dr godtagbara da de sker i enlighet med syftet fér bolagets verksamhet
och bolagets intresse och det finns en affairsekonomisk grund fér dem.

Lagstiftningen har flera tvingande bestdmmelser som géller bdrsbolags transaktioner
med narstdende parter. Dessa stiller sarskilda krav pa uppféljningen och bedémningen
av transaktioner med néarstdende parter samt beslutsfattandet gillande dem och
offentliggérandet av genomférda transaktioner med narstdende parter och dess innehall.

Styrelsen ska félja upp och bedéma bolagets transaktioner med nirstdende parter.
Styrelsen beslutar om transaktioner med narstdende parter som inte dr bolagets sedvanliga
affarsverksamhet eller som inte genomfdrs p& normala marknadsvillkor.
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Definition av nirstaendekrets och uppritthallande av férteckningen éver
narstaendekrets

Bolaget ska se till att de parter som hor till ndrstdendekretsen definieras. Om definitionen
av narstaendekrets inte har gjorts korrekt och ifall informationen inte halls uppdaterad,
kommer alla transaktioner med narstdende parter inte nédvandigtvis att upptickas.

| denna rekommendation avses med bolagets nirstdendekrets ett boérsbolags
narstadendekrets under aktiebolagslagen (IAS 24). Bolaget ska féra bok éver de personer
och juridiska personer som hor till bolagets narstaendekrets for att identifiera transaktioner
med narstaende parter. Bolaget ska se till att tillrackliga anvisningar om narstaendekretsar
ges at styrelseledaméterna och verkstillande direktéren.

Identifiering av transaktioner med narstaende parter

Med en transaktion med narstdende parter avses ett avtal eller ndgon annan rattshandling
mellan bolaget och en part som hor till bolagets narstdendekrets. Vid identifiering av
transaktioner med nirstaende parter ska uppmarksamhet fastas vid transaktionen, parten
och den faktiska innebérden av forhallandet mellan dem och inte endast vid dess juridiska
form. Det vasentliga ar att resurser, tjanster eller skyldigheter 6verférs mellan bolaget
och en part som hor till dess narstdendekrets oberoende av om det erlaggs ett vederlag i
pengar eller ndgot annat vederlag.

Principerna fér uppfoljningen och bedémningen av transaktioner med nirstaende parter
Styrelsen foljer upp och beddémer transaktioner mellan bolaget och dess narstdendekrets.
Detta betyder inte dock att styrelsen bedémer varje enskild transaktion med narstédende
parter. Enligt lag ska styrelsen félja upp och bedéma hur avtal och andra rattshandlingar
mellan bolaget och dess narstdendekrets uppfyller de krav i fraiga om bolagets sedvanliga
verksamhet och normala marknadsvillkor.

For detta dndamél ska bolaget definiera fér transaktioner med nirstdende parter
proportionerliga principer och processer med hjilp av vilka bolaget identifierar sin
narstaendekrets och transaktioner som gérs med denna samt bedémer affarstransaktioners
karaktir och deras villkor. Vid definiering av transaktioner med narstdende parter kan
beaktas bl.a. omfattningen av niarstdendekretsen och hur ofta transaktioner med
narstdende parter gors. Av principerna ska framga hur identifieringen, rapporteringen och
dvervakningen av transaktioner med narstaende parter samt behérig beslutsfattande i
transaktioner har ordnats inom bolaget.

Karaktiren av en transaktion med narstaende parter och dess villkor ska bedémas sirskilt
i forhallande till bolagets sedvanliga verksamhet och normala marknadsvillkor. Till exempel
avtal med standardvillkor som allmant erbjuds at kunder och personalen hér typiskt till
sedvanlig affarsverksamhet, varvid sarskilda uppféljnings- eller bedémningsatgarder inte
behdver riktas mot dem. Osedvanliga affirstransaktioner kan vara sddana transaktioner
som inte hor till bolagets verksamhetsomrade. Avtalsvillkoren av en transaktion med
narstdende parter ska bedémas med beaktande av allmin och godkdnd marknadspraxis i
branschen och fran fall till fall t.ex. i férhallande till normala marknadsvillkor som bolaget
foljer med kunder.
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Sadana transaktioner med narstdende parter som inte hor till bolagets sedvanliga
verksamhet eller gérs med avvikelse fran normala marknadsvillkor férutsatter styrelsens
beslut om genomférandet av transaktionen med narstaende parter. | principerna beaktas
i fraga om dessa transaktioner med narstdende parter till exempel:

m identifieringen, rapporteringen och &évervakningen av transaktioner med narstaende
parter har ordnats pé ett &ndamalsenligt sitt, till exempel s& att styrelsens
revisionskommitté eller oberoende och icke-javiga ledamoter 6vervakar bolagets
transaktioner med narstdende parter i enlighet med den rapporteringspraxis som
bolaget foljer;

m utpriglat omsorgsfulla forberedelser och beslutsfattande med beaktande av
bestdmmelser om jav; och

m indamalsenliga utredningar, utlatanden och/eller bedémningar i anslutning till
beredningen av transaktioner med nirstaende parter.

Beslutsfattande och bestammelser om jav

Det 4r ndédvandigt att identifiera transaktioner med narstdende parter eftersom enligt
lagstiftningen bolagets styrelse beslutar om s&dana avtal eller andra rattshandlingar som
gors med narstdendekretsar och som inte omfattas av bolagets sedvanliga affarsverksamhet
eller som inte genomféras med normala marknadsvillkor. | sedvanliga transaktioner med
narstaende parter som gérs pa normala marknadsvillkor férutsatts inte styrelsens beslut
enligt aktiebolagslagen.

| sitt beslutsfattande ska styrelsen dven beakta bestdmmelser om jav eftersom en
styrelseledamot inte far delta i beslutsfattandet i ett drende som giller sig sjalv.
Styrelseledamoten ar dven javig att delta i beslutsfattandet i en transaktion som géller sin
narstdendekrets och som inte omfattas av bolagets sedvanliga affirsverksamhet eller som
inte genomfdrs pa normala marknadsvillkor.

| bolagsstimmans beslutsfattande som giller transaktioner med narstdende parter och
som styrelsen har 6verfért till den eller som enligt bolagsordningen hor till den ska i
sin tur beaktas att aktiebolagslagen sarskilt listar transaktioner pa vilka inte tillampas
bestammelser om jav i anslutning till en aktiedgares transaktioner med narstaende parter.
Sadana transaktioner ar till exempel transaktioner som gérs med ett heldgt dotterbolag
och bolagsstammans beslutsfattande om styrelsens ersattningar.

Redogorelse for principerna

Principerna gillande transaktioner med nirstdende parter redogdrs for pa det satt som
styrelsen beslutar i bolagets bolagsstyrningsrapport som bolaget uppréttar arligen. Detta
ger aktiedgare och investerare majligheten att beddma den praxis som bolaget féljer.

>> Rapportering gillande bolagsstyrning, punkt A — Bolagsstyrningsrapport
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A. Bolagsstyrningsrapport

Borsbolaget ska arligen ldmna en bolagsstyrningsrapport (nedan Corporate Governance-
dvs. CG-redogdrelse). Skyldigheten baserar sig pa lagstiftning och ndgon avvikelse fran den
kan inte géras pa basis av "folj eller férklara”-principen.

Hogklassig rapportering gallande bolagsstyrningen o6kar for sin del bolagets transparens
och investerarnas tillit till bolaget. En val uppgjord CG-redogdrelse framjar investerarnas
tillgang till information genom att central information om bolagsstyrningen pa ett samlat
satt gors tillganglig for investerarna.

CG-redogorelsen behandlas av revisionskommittén eller annan behérig kommitté. Om
nagon sadan kommitté inte finns, behandlas redogdrelsen av hela styrelsen. En anteckning
om behandlingen ska goras i revisionskommitténs, annan behdrig kommittés eller
styrelsens motesprotokoll. Redogdrelsen behover inte separat undertecknas.

Lamnande av redogdrelsen som en sarskild berittelse eller i verksamhetsberattelsen
Lagstiftningen forutsatter att bolaget lamnar CG-redogorelsen i verksamhetsberéattelsen
eller som en sarskild berattelse. Bolaget beslutar vilket presentationssatt det féljer. Genom
att ldmna CG-redogérelsen som en sarskild berittelse kan man betona den information
som ges till aktiedgare och oOvriga investerare. | en sarskild berattelse kan informationen
dven hittas pa ett behandigt sitt. A andra sidan kan det vara motiverat att presentera
informationen i CG-redogdrelsen som en del av verksamhetsberattelsen till exempel nar
bolaget ar skyldigt att presentera en hallbarhetsrapport i sin verksamhetsberattelse. Om
informationen i CG-redogorelsen ldmnas i verksamhetsberittelsen ska den presenteras i
ett separat avsnitt. | CG-redogdrelsen kan man i tillampliga delar hanvisa till exempel till
den information som presenteras i hallbarhetsrapporten.

Om CG-redogédrelsen ldmnas som en sarskild berattelse ska den och
verksamhetsberittelsen innehélla hanvisningar till varandra. Revisorn kontrollerar att
bolagsstyrningsrapporten har lAmnats och ger ett utlatande i drendet, ifall beskrivningen av
de viktigaste inslagen i systemen for internkontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringsprocessen i den sarskilda berattelsen inte éverensstammer med
beskrivningen i bokslutet. Om CG-redogdrelsen presenteras i verksamhetsberattelsen ska
revisorn avge ett utldtande om huruvida verksamhetsberittelsen har upprattats i enlighet
med de bestdmmelser som tillimpas pa upprattande av verksamhetsberittelse och om
informationen i verksamhetsberattelsen och bokslutet dverensstammer.

Offentliggérande och presentation av CG-redogorelsen pa webbplatsen

Om CG-redogorelsen offentliggdrs som en sarskild berattelse, offentliggdrs den tillsammans
med verksamhetsberattelsen eller med ett sarskilt borsmeddelande. Redogdrelsen stalls
till féorfogande pa webbplatsen i samband med offentliggérandet. Om bolaget offentliggor
bokslutet och verksamhetsberittelsen som bérsmeddelande ska meddelandet innehalla
information om CG-redogérelsens tillganglighet p& bolagets webbplats. Vidare ska bolaget
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se till att CG-redogdrelsen lamnas till den centrala lagringsenheten som uppratthéalls av
Nasdaqg Helsinki Oy.

| praktiken ar det dndamalsenligt fér bolaget att med ett bérsmeddelande offentliggéra
information om att bokslutet, verksamhetsberittelsen samt CG-redogdérelsen och
ersattningsrapporten fér organen har offentliggjorts och att dessa finns tillgangliga pa
bolagets webbplats samt som bilaga till bérsmeddelandet. Om bérsmeddelandet innehaller
de ovan namnda dokumenten som bilagor arkiveras dessa utan skilda atgirder i den
centrala lagringsenhet som avses i 10 kap. 3 § vardepappersmarknadslagen.

CG-redogdrelsen offentliggérs i sin helhet p& bolagets webbplats under Corporate
Governance-sektionen som &r avsedd for investerare. Bolaget kan vid upprattandet av CG-
redogérelsen anvanda dispositionen som presenteras nedan, men kan dven presentera de
uppgifter som foérutsatts finnas i CG-redogodrelsen i egen vald ordningsfoljd.

Bolaget kan inte avvika fran skyldigheten att presentera uppgifterna som férutsitts finnas
i CG-redogorelsen. Uppgifter som nedan markerats med asterisk behdver dock inte ges till
den del bolaget i sin CG-redogdrelse har uppgett avvikelse frdn rekommendationen i fraga
samt angett Andamalsenliga motiveringar dartill.

CG-redogorelsen stills till férfogande pé ett investerarvanligt satt till exempel som pdf-fil.
Bolaget ska halla CG-redogdrelsen pa sin webbplats i minst 10 ar.

I. INLEDNING

m Koden (eller koderna) fér bolagsstyrning som bolaget férbundit sig att félja
o Webbplatsen dar koden fér bolagsstyrning finns offentligt tillganglig (t.ex.
Vardepappersmarknadsféreningens rf:s webbplats www.cgfinland.fi)
m Rekommendationerna i koden for bolagsstyrning fran vilka bolaget méjligen
avviker
m Redogorelse for eventuella avvikelser jamte motiveringar
o sattet pa vilket bolaget avviker fran rekommendationen
o orsakerna till avvikelsen
o hur beslutet om avvikelsen fattats
o om avvikelsen ar tidsbegriansad, redogorelse for nar bolaget avser att folja en
viss rekommendation
vid behov beskrivning av den atgard som vidtagits i stillet for att félja en
rekommendation och redogdrelse for hur den underliggande malsattningen
med rekommendationen i fraga eller koden som helhet uppnas med denna
atgard eller redogérelse for hur atgarden framjar en god bolagsstyrning i
bolaget
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Il. BESKRIVNINGAR AV BOLAGSSTYRNINGEN

Styrelsens sammansattning och verksamhet

m Uppgifter om styrelseledamdterna

o namn, kon, fodelsear, utbildning och huvudsyssla

o styrelsens bedémning av envar styrelseledamots oberoende av bolaget och av
betydande aktiedagare

o aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och i bolag som hor till samma
koncern som vid slutet av féregdende rakenskapsperiod innehades av en
styrelseledamot och bolag i vilka han eller hon utévar bestammande inflytande

Beskrivning av styrelsens verksamhet

o redogdrelse for det centrala innehallet i styrelsens arbetsordning eller direkt
lank till arbetsordningen i fraga (REKOMMENDATION 11)*

o antalet styrelsesammantriaden under foregdende riakenskapsperiod

o ledamoternas deltagande i styrelsesammantradena specificerat per ledamot

Eventuell sarskild ordning for tillsattande av styrelseledamdter

Mangfaldsprinciperna som giller styrelsen, i den omfattning som bolaget

overvager samt hur de genomférs (REKOMMENDATION 9)*

o inklusive information om kénsférdelningen i styrelsen enligt procentuell andel
(REKOMMENDATION 8)*

Sammansattningen av de kommittéer som styrelsen grundat och kommittéernas
verksambhet (ifall bolaget har kommittéer)

m Kommittéernas sammansattning
o personuppgifterna behdver inte upprepas, da de uppgetts i samband med
styrelseledamdternas uppgifter.
m Beskrivning av kommittéernas verksamhet
o redogorelse fér det centrala innehallet i kommitténs arbetsordning som
faststillts av styrelsen eller direkt lank till arbetsordningen i fraga
o antalet kommittésammantriaden under féregdende rakenskapsperiod
o ledamoternas deltagande i kommittésammantradena specificerat per ledamot
m Redogoérelse for det organ som ansvarar for revisionskommitténs obligatoriska
uppgifter
o om bolaget inte har en revisionskommitté eller om en del av
revisionskommitténs obligatoriska uppgifter skéts av nagot annat organ &n
revisionskommittén.

Aktieigarnas nomineringsrad

m Om bolagsstimman har grundat ett nomineringsrad som férbereder valet av
styrelseledamoéter, redogérs fér nomineringsradets valprocess, sammanséattning
och verksamhet
Sammansattningen och verksamheten beskrivs i tillAmpliga delar pd motsvarande
satt som ovan redogjorts for gallande styrelsen och dess kommittéer

Forvaltningsradet

m Sammanséattningen och verksamheten i ett eventuellt férvaltningsrad och de
kommittéer eller utskott som forvaltningsradet grundat beskrivs i tillampliga
delar p& motsvarande satt som ovan redogjorts for gillande styrelsen och dess
kommittéer
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Verkstallande direktoren och hans eller hennes uppgifter

m Verkstillande direktérens personuppgifter
o namn, kén, fédelsear och utbildning
o aktier och aktiebaserade rattigheter i bolaget och i bolag som hor till samma
koncern som vid slutet av féregdende rakenskapsperiod innehades av
verkstédllande direktéren och bolag i vilka han eller hon utévar bestimmande
inflytande
m Uppgiftsbeskrivning
o beskrivning av uppgifterna enligt aktiebolagslagen och eventuella andra
uppgifter
m Stillforetradare for verkstallande direktdren
o information om en eventuell stillforetradare for verkstéallande direktdren
presenteras p& motsvarande sitt som i frdga om verkstillande direktdren

Ledningsgrupp
m Ledningsgruppens sammansattning, uppgifter samt medlemmarnas
ansvarsomraden
o om bolaget inte har en ledningsgrupp, ska bolaget definiera den évriga
ledningen och redogéra for motsvarande uppgifter om de personer som hor till
den oOvriga ledningen som fér medlemmarna i ledningsgruppen
o av redogorelsen for ledningsgruppen ska framgé den operativa karaktiren av
ledningens verksamhet, till skillnad fran bolagets lagstadgade organ
m Person- och innehavsuppgifter fér dem som hor till ledningsgruppen
o motsvarande person- och innehavsuppgifter som for verkstallande direktdren
uppges for de personer som hor till ledningsgruppen samt vidare meddelas
personens uppgift i bolagets organisation

lll. BESKRIVNINGAR AV FORFARINGSSATTEN FOR INTERNKONTROLLEN OCH DE
VIKTIGASTE INSLAGEN | RISKHANTERINGSSYSTEMEN

CG-redogorelsen innehéller beskrivningar av de viktigaste inslagen i systemen for
internkontroll och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringsprocessen,
dvs. uppgifter om hur bolagets internkontroll och riskhantering fungerar i syfte att
sédkerstalla att de finansiella rapporter som bolaget offentliggdr ger vasentligen riktiga
uppgifter om bolagets ekonomi. Bolagets storlek och affarsverksamhetens struktur
paverkar hurdan beskrivningen blir.

| beskrivningen ska féljande saker inga:

m Generell beskrivning av riskhanteringen
o huvudprinciperna fér ordnandet av riskhanteringen
o viktigaste inslagen i riskhanteringsprocessen och dess samband med
internkontrollen
m Generell beskrivning av internkontrollen
viktigaste inslagen i internkontrollens referensram inom bolaget
beskrivning av de viktigaste inslagen i uppfoljningsmekanismerna for
verksamheten och kontrollerna
beskrivning av verksamhetsprinciperna for internkontrollen
viktigaste inslagen i internkontrollens utférande
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De ovan nadmnda uppgifterna ges pa koncernniva, i CG-redogdrelsen beskrivs
alltsa hur man pa koncernniva sikerstiller att den finansiella rapporteringen
avseende koncernbolagen ar tillforlitlig. Avsikten ar inte att beskriva den finansiella
rapporteringsprocessen eller detaljerna i systemen for internkontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringsprocessen.

Bolaget kan om det sa dnskar géra en mera omfattande beskrivning av de viktigaste
inslagen i systemen for internkontroll och riskhantering i samband med den finansiella
rapporteringsprocessen. Da kan bolaget utnyttja COSO 2013 eller en annan motsvarande
referensram, ifall bolaget féljer en séddan i sin verksamhet.

IV. ANDRA UPPGIFTER SOM SKA GES | CG-REDOGORELSEN

| CG-redogérelsen ska aven foljande uppgifter ges:

m En beskrivning av hur den interna revisionen organiserats och av de centrala
principerna som tillAmpas i revisionsarbetet, sdsom rapporteringsprinciperna
(REKOMMENDATION 26)*

Principerna for transaktioner med narstdende parter (REKOMMENDATION 27)*
Insiderforvaltningens centrala forfaringssatt"”

Revisorns namn

Ersattningar som betalats for revisionen

Ersattningar som betalats till revisorn fér andra tjdnster an revisionstjanster

Oppenhet om insiders aktieinnehav och handel frimjar fértroendet fér vardepappersmarknaden.
Effektiv skotsel av insiderfrédgor i ett bérsbolag férutsatter att insiderférvaltningen har organiserats pa
ett systematiskt och tillforlitligt satt. Skyldigheterna att organisera insiderférvaltningen ar bindande for
borsbolag och insiderférvaltningens centrala forfaringsséatt ska redogoras for i CG-redogorelsen.

*0OBS! D4 det dr fraga om en uppgift som férutsétts i en rekommendation
kan bolaget dven vara skyldigt att rapportera en eventuell avvikelse fran
rekommendationen och motiveringen till avvikelsen.

B. Ovrig information som ska ges pa bolagets webbplats

Utdver det att bolaget arligen ska offentliggéra bolagsstyrningsrapporten pa sin webbplats
ska bolag dven uppdatera vasentlig information om bolagsstyrningen pa sin webbplats.
Med hjilp av investerarinformationen pa bolagets webbplats far aktiedgare och andra
investerare uppdaterad information om bolaget och dess bolagsstyrning.

Bolaget ska uppdatera informationen pé sin webbplats s att den &r sa aktuell som majligt.
Efter bolagsstamman ska bolaget till exempel till behévliga delar uppdatera informationen
pa sin webbplats.

En 6ppen och tydlig presentation av investerarinformationen bidrar till att skapa en
helhetsbild av bolagets verksamhet. Informationen kan presenteras pa bolagets webbplats
med hjalp av olika slag av tekniska losningar. Det vasentliga ar att helheterna ar tydligt
definierade och latta att hitta. Om man till exempel anvander lankar till separata bilagor
for att presentera information, ska dessa lankar leda direkt till den information som soéks.
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Utdver de uppgifter som bolagsstyrningskodens rekommendationer férutsatter ska
bolaget dven beakta bolagsstyrningskodens malsittningar i sin planering av den
investerarinformation som ges om bolagsstyrningen pa bolagets webbplats. Till exempel
ar det skil att pa bolagets webbplats uppratthalla och separat uppdatera sadana uppgifter
som ges i den arliga CG-redogérelsen och i vilka det under arets lopp kan ske dndringar
som ar vasentliga for investeraren.

Foljande lista innehaller andra uppgifter som ska presenteras och uppdateras péa
bolagets webbplats. Narmare bestdmmelser om de uppgifter som ska presenteras
pa bolagets webbplats finns i kapitel 311 i bérsens regler och i 7, 8 och 10 kap i
vardepappersmarknadslagen.

Uppgifter om bolagsstamman

Kallelse till bolagsstimma (REKOMMENDATION 1)*
Forslag till styrelsens sammansattning, styrelseledamoternas ersattningar och
revisorer (REKOMMENDATION 1)*
Organs ersattningsrapport
Organs ersattningspolicy (om pa bolagsstimmans dagordning)
Forfaringssattet som foljts i beredningen av forslaget till styrelsesammansattning
(REKOMMENDATION 7)*
Uppgifter om kandidaterna till styrelsesammansattning och en bedémning av
kandidaternas oberoende (REKOMMENDATION 1 OCH 10)*
Ovriga beslutsférslag som inldmnats av aktiedgarna och som ankommer pa
bolagsstamman (REKOMMENDATION 1)*
Datum fram till vilket en aktiedgare ska meddela bolagets styrelse om ett arende
vars upptagande till behandling pa ordinarie bolagsstimman han eller hon yrkar
pa samt anvisningar om post- eller e-postadress till vilken aktiedgarens yrkande
ska sindas (REKOMMENDATION 2)*

m Bolagsstimmans dokument for de senaste fem &ren (REKOMMENDATION 4)*

*0OBS! D3 det &r fraga om en uppgift som férutsitts i en rekommendation
kan bolaget dven vara skyldigt att rapportera en eventuell avvikelse fran
rekommendationen och motiveringen till avvikelsen.

Styrelsen och dess eventuella kommittéer

m Styrelseledamoternas personuppgifter
o namn, kén, fédelsear, utbildning och huvudsyssla
tidpunkten da styrelseledamotskapet bérjade
central arbetserfarenhet
viktigaste fortroendeuppdragen
styrelsens beddmning gillande oberoendet av bolaget och av betydande
aktiedgare
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Verkstiallande direktoren och ledningsgruppen

Personuppgifter och uppgifter gallande verkstillande direktéren och en eventuell
stallforetradare for verkstillande direktdren

Organiseringen av ledningen samt ledningsgruppens sammansattning, uppgifter
och medlemmarnas ansvarsomraden

Ledningsgruppmedlemmarnas personuppgifter
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Malsattningen med ersittningarna ar att pa lang sikt frimja bolagets ekonomiska framgang,
konkurrenskraft och den gynnsamma utvecklingen av dgarvardet. Syftet med rapporteringen
av ersattningar ar att ge investerare en tydlig och omfattande bild av de ersattningar som
utbetalas till bolagets organ och ledningsgrupp.

Rapporteringskraven baserar sig delvis p& bolagsstyrningskoden och delvis pa
lagstiftningen, och ndgon avvikelse fr&n dem kan inte géras pé basis av "f6lj eller férklara®-
principen.

Lagstiftningen forutsatter att bolaget har en ersattningspolicy som definierar principerna
for ersattningar som utbetalas till bolagets organ, dvs. styrelsen och ett eventuellt
forvaltningsrad samt verkstillande direktéren och en eventuell stillféretradare
fér verkstillande direktdéren™. Dessutom ska bolag arligen offentliggdéra en
ersattningsrapport som redogdér for de ersattningar som har utbetalats till bolagets organ
i frga (“ersattningsrapport”). Den 6vriga ledningsgruppens ersittningar behandlas inte i
ersattningspolicyn eller -rapporten. Ersattningspolicyn och ersittningsrapporten ska hallas
tillgangliga fér investerare pa bolagets webbplats.

Utdver ersattningspolicyn och -rapporten ska bolaget presentera pa sin webbplats dven
information om de &vriga ledningsgruppsledaméternas ersittningar, sdsom det niarmare
har definierats i del C ("Ovrig information om ersittningar som ska ges p& webbplatsen”)
gallande rapporteringen av ersattningar.

Bolaget kan i sin rapportering anvanda foljande dispositioner eller presentera de uppgifter
som forutséitts i egen vald ordningsfoljd

18 7 kap. 7 b § och 8 kap. 5 a § i virdepappersmarknadslagen och finansministeriets forordning om
aktieemittenters ersattningspolicy och ersattningsrapporter (608/2019).

19 Med stéllféretradare for verkstéllande direktdr avses den person som registrerats i handelsregistret som
stallféretradare for verkstéallande direktor.

FINSK KOD FOR 61
BOLAGSSTYRNING



RAPPORTERING

RAPPORTERING AV ERSATTNINGAR

A. Erséttningspolicyn for organen

Ersattningspolicyn satter ramar for de ersattningar som utbetalas till bolagets organ.
Ersattningspolicyn ldggas fram fér bolagsstimman minst vart fjarde ar. Krav gillande
ersattningspolicyn har beskrivits i del A.

B. Ersittningsrapporten for organen

Bolaget ska for varje rakenskapsperiod uppratta en tydlig och begriplig ersattningsrapport
och som arligen laggs fram fér ordinarie bolagsstdmman. | ersittningsrapporten
redogors for de erséttningar som har utbetalats till bolagets organ och forfaller till
betalning for foregdende riakenskapsperiod. Ersattningsrapporten ger investerare en
mojlighet att folja hur gallande ersattningspolicy har iakttagits vid utbetalningen av
ersittningar till organen och hur ersittningarna pa lang sikt fraimjar bolagets ekonomiska
framgang. Krav gillande ersittningsrapporten har beskrivits i del B.

C. Ovrig information om ersattningar som ska ges pa webbplatsen

Utdver ersattningspolicyn och ersittningsrapporten ska bolaget presentera pé sin
webbplats information om gillande ersattningssystem for styrelsen och verkstallande
direktdéren samt information om ledningsgruppens ersittningar p& helhetsniva. Krav
gallande denna 6vriga information har beskrivits i del C.

A. Ersattningspolicyn for organen

Med ersittningar avses inte bara kompensation fér den arbetsinsats som bolaget har fatt
utan dven ett centralt incitamentsmedel med vilket personer som hor till bolagets organ
styrs och motiveras. Ersdttningar kan aven anvandas for att férbinda personer till bolaget
och péa det satt stirka verksamhetens kontinuitet. En vilfungerande och konkurrenskraftig
ersattning ar ett vasentligt medel for att kunna anstélla en kompetent ledning fér bolaget.

Bolaget ska ha en tydlig och begriplig ersattningspolicy som redogdér for hur ersattningen
har ordnats i friga om bolagets organ, dvs. styrelseledamdterna och ledaméterna i ett
eventuellt forvaltningsrad samt verkstillande direktdren och en eventuell stillféretradare
for verkstédllande direktéren. Ersattningspolicyn ska laggas fram for ordinarie
bolagsstimman minst vart fjarde ar och alltid vid varje vasentlig férandring.

Ersattningen till organen ska utbetalas inom ramen foér den ersattningspolicy som har lagts
fram for bolagsstamman. Vid upprattandet av ersattningspolicyn ar det darfor vasentligt
att sikerstilla att ersittningspolicyn mojliggdér sddan ersittning som framjar bolagets
intresse. Vid uppréattandet av ersattningspolicyn ar det bra att beakta att det dven kan ske
ofdrutsedda dndringar i bolagets organ och affirsmassiga omgivning och att dessa dndringar
kan leda till behov att dndra ersattningen. Ersittning som utbetalas till organen péverkas
av verksamhetsomgivningen, dvs. under vilka villkor de b&sta personerna med tanke pa
bolaget finns tillgdngliga och kan héallas och motiveras for att ge sin insats fér bolagets
framgang. | praktiken inverkar bl.a. bolagets strategi och malsattningar, bolagets storlek
och &gargrund samt bolagets bransch och personalstruktur péa villkoren fér ersattningar.
Bland annat av dessa anledningar finns det skil att uppritta ersattningspolicyn sa att den
ar tillrackligt flexibel.
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Det ar inte mojligt att gora vasentliga andringar i ersattningspolicyn utan att lagga fram
den dndrade policyn f6r bolagsstamman. Tillatna icke-vasentliga andringar ar till exempel
andringar av teknisk karaktér i beslutsprocessen som giller ersattningar eller i terminologin
som galler ersattningar. En andring i lagstiftning kan aven utgéra en grund for att goéra
andra an vasentliga andringar i ersattningspolicyn.

Den ersattningspolicy som laggas fram for bolagsstamman ska offentliggéras med ett
bérsmeddelande senast tre veckor fére den bolagsstamma dar policyn ska behandlas.
Ersattningspolicyn kan dven offentliggéras som bilaga till kallelsen till bolagsstamman.

Ersattningspolicyn ska hallas tillganglig pa bolagets webbplats minst under den tid
policyn tilldampas, och i detta sammanhang ska dven anges information om datumet och
rostningsresultatet av den bolagsstimman som har behandlat drendet, ifall det réstades
om ersattningspolicyn.

Innehallet i ersattningspolicyn
1. Inledning

2. Beskrivning av beslutsprocessen
3. Beskrivning av styrelsens ersattning
4. Beskrivning av verkstallande direktdrens ersattning
a. De ersattningsdelar som anvands i ersdttningen samt deras relativa andelar

b. Grunderna for faststéllandet av eventuella rérliga ersattningar

c. Ovriga centrala villkor som tillimpas pa befattningsférhallandet

d. Villkor for uppskov med och eventuellt &terkrav av ersittning

. Férutsattningar gallande temporéra avvikelser

1. INLEDNING

| inledningen beskrivs de centrala principerna foér ersattningspolicyn och hur
ersattningspolicyn framjar bolagets affarsverksamhetsstrategi och ekonomiska framgang
pa lang sikt.

| inledningen ska dven upplysas hur villkoren fér l6ne- och anstillningsforhallandet av
bolagets anstillda har beaktats vid upprattelsen av ersattningspolicyn. Bolaget kan ha till
exempel allménna principer i fraga om den dvriga personalens ersittningar, varvid det kan
i ersattningspolicyn redogdras for utstrackningen i vilken de principer som tillimpas pa
organen motsvarar eller avviker fran de principer som tillampas pa den 6vriga personalen.
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Vid andring av ersattningspolicyn ska i ersattningspolicyns inledning redogdras for:

m betydande dndringar i forhallande till gallande ersittningspolicy,
m hur den nya ersittningspolicyn beaktar bolagsstimmans beslut om den féregaende
ersattningspolicyn, och

m hur den nya ersittningspolicyn beaktar aktiedgarnas stéllningstaganden som efter
att den féregdende ersattningspolicyn faststilldes har lagts fram i samband med att
ersattningsrapporterna behandlats pa bolagsstamman.

Bolaget 6vervager enligt situation till vilka delar och i vilken omfattning bolagsstdmmans
beslut om den féregdende ersittningspolicyn eller de stillningstaganden som giller
ersattningsrapporterna som har offentliggjorts efter att ersattningspolicyn faststalldes har
betydelse i beredningen av den nya ersattningspolicyn.

2. BESKRIVNING AV BESLUTSPROCESSEN

| ersattningspolicyn ska beskrivas den beslutsprocess som foljs i godkdnnandet,
bedémningen och verkstilligheten av ersattningspolicyn. Beskrivningen ska innehélla
uppgifter om atgarderna for att férebygga och hantera intressekonflikter samt vid behov
om ersattningskommitténs eller 6vriga kommittéers roll i olika skeden av beslutsprocessen.

Ersattning utbetalas till organen inom ramen for den ersattningspolicy som har lagts fram
for bolagsstdmman. Organ som utndmnt en person beslutar oftast om hans eller hennes
ersattning:

m Bolagsstimman beslutar om erséttningar som utbetalas till styrelseledamoterna
och ledaméterna i ett eventuellt férvaltningsrad.?° Beredningen av forslaget till
ersattningen kan ges i uppdrag at nomineringskommittén eller at aktiedgarnas
nomineringsrad. | ersattningspolicyn ska redogéras for forfaringssattet som féljs i
beredningen av forslaget.

m Styrelsen beslutar om ersattning som utbetalas till verkstallande direktéren och en
eventuell stallforetradare for verkstéllande direktéren och om de centrala villkoren
for befattningsférhallandet. Besluten ska fattas inom ramen fér den ersattningspolicy
som har lagts fram for bolagsstimman. Beredningen av verkstallande direktérens
ersattning kan ges i uppdrag at ersattningskommittén. Bolaget ska redogdra for
forfaringssattet som foljs i beredningen av ersattningen.

m Enligt aktiebolagslagen beslutar bolagsstimman eller bolagets styrelse med fullmakt
av bolagsstimman om emission av aktier, optioner eller andra sarskilda rattigheter
som berattigar till aktier. For de fall aktier, optioner eller andra sarskilda rattigheter
som berattigar till aktier emitteras till ledam&terna i organen som en del av
ersittningen, ska detta ske inom ramen for ersattningspolicyn. Bolaget ska redogéra
for forfaringssattet som foljs i beslutsfattandet.

Det kan ske andringar i beslutsprocesser géllande ersattningspolicyn, varfér 6verdriven
utforlighet ska undvikas i beskrivningar géllande dem.

20 Om bolaget har ett férvaltningsrad, ar det majligt i bolagsordningen att féreskriva att férvaltningsradet
utser styrelsen och beslutar om styrelseledamoternas ersattning. Harvid ska det dock tas hansyn till
rekommendation 5.
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3. BESKRIVNING AV STYRELSENS ERSATTNING

Bolagsstamman beslutar om styrelsens ersittning.?’ Styrelsens ersittning kan besta av
en eller flera delfaktorer, sdsom ett arsarvode eller eventuella sammantradesarvoden.
Hogre arvode eller sammantriadesarvode kan utbetalas till styrelsens ordférande och
viceordférande och kommittéledamoterna. Hogre arvode kan dven utbetalas, om motet
halls i ett annat land &n i en styrelseledamots stadigvarande hemvistland. De ersattningar
som utbetalas till styrelseledamoterna kan utbetalas i pengar eller delvis eller helt i aktier.
Bolagsstdmman kan dven besluta om andra slags grunder for faststédllande av ersattning.
Bolagsstimmans beslut om styrelseledamoéternas ersattning offentliggdérs med samma
bérsmeddelande som bolagsstimmans 6vriga beslut.

Ersattningspolicyn ska uppréttas sa att den inte begransar bolagsstimmans beslutanderitt.
| regel ricker det att i frdga om ersattningspolicyn fér styrelsen konstateras att
bolagsstdmman beslutar om styrelseledamoéternas erséttning och hur beslutsférslaget for
bolagsstamman férbereds.??

Det som ovan konstaterats om styrelsen giller dven foérvaltningsradet.
4. BESKRIVNING AV VERKSTALLANDE DIREKTORENS ERSATTNING

Styrelsen beslutar om verkstillande direktérens ersattning inom ramen for den
ersattningspolicy som har lagts fram for bolagsstdmman. Verkstillande direktdrens
ersattning kan bestd av en eller flera delfaktorer och helheten varierar fran bolag till
bolag. Verkstillande direktdrens ersittning kan besta av till exempel en fast arslén, rérliga
ersittningsdelar — sdsom kort- och langsiktiga incitamentssystem samt dvriga ekonomiska
féormaner, sdsom pensionsarrangemang och naturaférméner. Eventuella kompensationer
som baserar sig pa upphdrandet av befattningsférhallandet betraktas dven vara en del av
ersattning.

| ersattning anvands typiskt pengar men de férméaner som utbetalas kan dven vara till
exempel aktier, optioner eller andra aktiebaserade rattigheter eller andra vardepapper.

Av beskrivningen av verkstillande direktérens ersittning ska det framga féljande fragor i
tillampliga delar:

a. De erséattningsdelar som anvands i ersattningen samt deras relativa andelar
b. Grunderna for faststillandet av eventuella rorliga ersattningsdelar

c. Ovriga centrala villkor som tillimpas p& befattningsférhallandet

d. Villkor fér uppskov med och eventuellt aterkrav av ersattning

Det som ovan konstaterats om verkstdllande direktéren géller dven en eventuell
stallféretradare for verkstéllande direktéren.

21 Om inte ndgot annat bestamts i bolagsordningen.

22 Om négon av styrelseledamdterna ar anstilld i bolaget och ersattningspolicyn dr mer detaljerad, ska i
ersattningspolicyn ocksé anges principerna for faststéllande av relationen mellan l&n och styrelsearvoden.
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5. FORUTSATTNINGAR GALLANDE TEMPORARA AVVIKELSER

Ersattningen till organen ska utbetalas inom ramen for den ersattningspolicy som har
lagts fram fér bolagsstamman. Ersattningspolicyn kan dock innehalla méjligheten att goéra
temporara avvikelser fran policyn.

En temporéar avvikelse forutsitter att det pa forhand har definierats i ersattningspolicyn
i vilka situationer en avvikelse kan goras fran ersattningspolicyn samt fran vilka
delar av ersédttningspolicyn en avvikelse kan goras samt de forfaringssatt som foljs i
avvikelsesituationer.

Dessutom férutsitts det att avvikelsen gors for att sikerstilla bolagets intressen pa lang
sikt. Vid beddmningen av bolagets intresse pa lang sikt kan man beakta bland annat
bolagets langsiktiga ekonomiska framgéng, konkurrenskraft och utveckling av dgarvardet.

Avsikten ar att mojligheten att temporéart avvika fran ersittningspolicyn ska tillAmpas endast
under exceptionella férhallanden, da ett bérsbolags centrala verksamhetsférutsattningar
efter att bolagsstimman behandlat ersittningspolicyn har férdndrats till exempel da
verkstédllande direktéren har bytts ut, efter foretagsarrangemang, exempelvis till foljd av
en fusion eller ett uppkdpserbjudande, och den gillande ersattningspolicyn inte langre
ar andamélsenlig under dessa férandrade férhallanden. Ersittningspolicyn kan innehélla
avvikelsemojligheter dven med tanke pa andringar i reglering, sdsom i beskattning.

Om det bedéms att avvikelsen fran ersattningspolicyn fortsitter pa annat satt 4n temporart,
ska bolaget férbereda en ny ersattningspolicy for behandling pa féljande méjliga ordinarie
bolagsstamma. Bestimmelserna gillande kallelse till bolagsstdmma och tillhandahallande
av stimmomaterial kan leda till att den nya ersattningspolicyn inte hinner laggas fram for
féljande ordinarie bolagsstamma, om behovet att avvika fran policyn kommer fram nira
den ifrdgavarande tidpunkten for bolagsstamman. | detta fall ska ersittningspolicyn laggas
fram for den bolagsstamma fér vilken den hinner férberedas pa behdrigt sitt.

Om en temporér avvikelse fran ersattningspolicyn giller den nya verkstillande direktdrens
ersittning, eller avvikelsen frén policyn har gjorts pé grund av ett féretagsarrangemang eller
nagon annan motsvarande avvikande situation, 4r de nya villkoren for ersattningen i kraft
enligt vad som 6verenskommit oberoende av varaktigheten av den temporéara avvikelsen.

| alla fall ska den temporéra avvikelsen redogéras for i den arliga ersittningsrapporten som
behandlas pa féljande ordinarie bolagsstamma.

>> Rapportering av ersdttningar, punkt B — Ersittningsrapporten for organen

TILLAMPNINGSANVISNINGAR GALLANDE ERSATTNINGSPOLICYN

a. Ersiattningsdelar som anvands i ersittningen samt deras relativa andelar

Alla sadana ekonomiska férméner vars belopp parterna kanner till p& férhand, sdsom
arslon, raknas som fasta ersittningsdelar. Alla sddana ersittningar vars belopp ar beroende
pa personens resultat eller p&4 nagon faktor som definieras externt, sdsom utvecklingen
av bolagets finansiella eller icke-finansiella nyckeltal eller ndgon annan faktor som kan
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definieras, rdaknas som rorliga ersattningsdelar. De fasta och rorliga delarna av loner och
ersattningar ska med avseende pé ersittningarnas malsattningar std i 4ndamalsenlig
proportion till varandra.

Av ersattningspolicyn ska det dven framga hurdana andra ekonomiska férmaner bolaget
kan utbetala till ledaméterna i organen. Som dvriga ekonomiska férméaner kan betraktas
pensionsférmaner, uppsagningsersattningar och andra darmed jamférbara ekonomiska
féormaner som riaknas som varken fasta eller rorliga ersattningsdelar. | regel hér dven
naturaférmaner till sidana andra ekonomiska férmaner som inte ridknas som fasta eller
rorliga ersattningsdelar. Bolaget beddmer till vilken del naturaférmanerna ska anses vara
en del av den fasta ersattningen och till vilken del de behandlas som 6vriga ekonomiska
formaner.

Bolaget ska dvervaga hur noggrant de olika ersattningsdelarna definieras i ersattningspolicyn.
Det kan vara motiverat att for ersattningsdelar definiera ett i pengar faststalld maximibelopp
eller till exempel ett relationstal som definierar det inbdrdes forhallandet mellan olika
ersittningsdelar.

Om bolaget anvander bade fasta och rérliga ersattningsdelar, ska de inbérdes andelarna av
dessa uppges. Eftersom det slutliga beloppet pa de rorliga ersattningsdelarna inte ar kant
pa férhand, ar det majligt i ersattningspolicyn presentera i friga om rérliga arvoden till
exempel maximivarden, méalvarden, variationsintervall eller anvianda verbala bestamningar
med vilka de rorliga ersattningarnas andel i ersattningens helhet yttras.

b. Grunderna for faststillandet av eventuella rorliga erséittningsdelar

Om ersittningspolicyn innehaller rorliga ersattningsdelar, ska den redogdra fér de grunder
enligt vilka de rorliga ersattningsdelarna bestims. Grunderna kan variera mellan olika
ersattningsdelar, varvid kort- och langsiktiga incitament kan ha olika grunder fér hur de
faststills.

Grunderna for faststallandet kan ansluta sig till exempel bolagets finansiella och icke-
finansiella resultat, bolagets ansvarighet och icke-finansiella nyckeltal, dverensstammelsen
med interna och externa regler eller bedémningen av det personliga resultatet av den
person till vilken ersattning utbetalas. | ersattningspolicyn ska redogoéras for hur de valda
grunderna for faststillandet framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga ekonomiska
framgang.

For de rorliga ersattningsdelarna definieras den tid under vilken uppnéendet av de stillda
prestations- och resultatkriterierna bedéms (intjaningsperiod). Likasa kan det férutsittas
att férmanerna for intjaningsperioden utbetalas eller kan anvandas férst efter att en viss
forutbestamd tidsperiod efter intjaningsperioden forflutit (incitamentsperiod).

| ersattningspolicyn ska uppges de metoder som ska tillampas for att faststélla i vilken
utstrackning resultatkriterierna har uppfyllts. Darfor ar det ofta motiverat att anvinda
matbara kriterier som resultatkriterier.
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c. Ovriga centrala villkor som tillimpas pa befattningsférhallandet

Befattningsavtalen for verkstillande direktéren och stillféretradaren kan innehélla olika
slags villkor som har inverkan med tanke pé ersittningens helhet. | befattningsavtalet kan
avtalas om avtalets varaktighet, tillampliga uppsagningstider, eventuella avgadngsvederlag
och eventuella pensionsarrangemang. Principerna for dessa ska redogdras for i
ersattningspolicyn. | ersittningspolicyn ska dven uppges eventuella principer angaende
aktieinnehav.

Om styrelseledamdterna eller férvaltningsrddets ledamdter har ett anstillnings-
eller befattningsférhallande med bolaget, ska de principer som fbljs i dessa
befattningsférhallanden uppges pa samma sitt som i frdga om verkstillande direktéren.
| fraga om eventuella personalombud redogérs endast for de ersittningsprinciper som
ansluter sig till styrelseuppdragen.

d. Villkor fér uppskov med och eventuellt aterkrav av ersittning

Olika villkor fér uppskov med utbetalning kan tillAmpas pé& olika ersittningsdelar. |
ersattningspolicyn ska redogoras for eventuella uppskovstider for betalning av roérliga
arvoden och vilka méjligheter det finns att aterkriva redan utbetalda rérliga arvoden. Om
bolaget delar ut aktiebaserade ersattningar, ska ersattningspolicyn beskriva principerna for
de intjanings- och incitamentsperioder som ingér i den aktiebaserade ersittningen och
for eventuella dverlatelsebegriansningar av aktierna. | frdga om ersittningar som betalats
ut i form av aktier kan bolaget férutsatta att aktierna eller en del av dem ska behallas i
mottagarens dgo under hela anstillningsférhallandet eller annan definierad tidsperiod.

Avtal gillande ersittning kan dven innehalla villkor pa basis av vilka utbetalda férméner
kan aterkravas. | ersattningspolicyn ska redogdras fér de villkor som majliggor aterkrav.

| Finland &r det mojligt aterkrava utbetalningar som har utbetalats som ersattningar under
vissa forutsattningar dven med stdd av lagstiftning och allmanna rattsprinciper. Detta
behover inte redogoras for separat i ersattningspolicyn.
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B. Ersattningsrapporten for organen

Syftet med ersattningsrapporten ar att ge en klar och begriplig bild av forverkligandet av
bolagets ersattningspolicy. | ersattningsrapporten redogoérs for uppgifter om ersattningar
som har utbetalats till ledamdterna i bolagets styrelse och eventuella forvaltningsrad samt
till verkstallande direktéren och en eventuell stallforetradare for verkstallande direktéren
under foregdende rikenskapsperiod. Uppgifterna anges om utbetalningar som betalats ut
av alla bolag som hor till samma koncern som bolaget.

Ersattningsrapporten ldmnas arligen och den offentliggérs som bilaga till ett
bérsmeddelande samtidigt som bokslutet, verksamhetsberattelsen och CG-redogorelsen.
Ersittningsrapporten laggs fram fér ordinarie bolagsstimman. Bolaget ska hélla
ersittningsrapporterna som det har offentliggjorts tillgingliga for investerare pa sin
webbplats i 10 ar.

Innehallet i ersattningsrapporten

1. Inledning

2. Styrelsens ersittningar for foregaende rikenskapsperiod

o arsarvoden
o styrelsens och kommittéernas sammantradesarvoden
o o&vriga ekonomiska férmaner

3. Verkstiallande direktérens ersattning for foregaende rikenskapsperiod

fast arslon

rérliga ersattningsdelar, sdsom de ekonomiska férmaner som baserar sig pa
kort- och langsiktiga incitamentssystem

information om relativa andelar av de fasta och rorliga ersittningsdelarna
tillAggspensionsavgifter

dvriga ekonomiska férméaner, sdsom naturaférméner, underteckningsarvode,
incitamentsbonus eller avgangsvederlag.
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1. INLEDNING

Ersattningsrapporten ska ha en inledning dar bolaget redogor for hur ersattningspolicyn har
foljts i utbetalningen av ersattningar till ledningen under féregaende rakenskapsperiod och
hur ersattningarna framjar bolagets ekonomiska framgang pa lang sikt.

I inledningen ska jamféras utvecklingen av styrelsens och verkstillande direktérens
ersattningar med utvecklingen av den genomsnittliga ersattningen till bolagets anstillda
och bolagets ekonomiska utveckling under &tminstone de fem senaste rakenskapsaren.?

Ersittningsrapporten ska innehalla information om hur féregdende bolagsstimmas
eventuella radgivande omréstning om ersittningsrapporten har beaktats.
Ersittningsrapporten ska dven innehalla information om en eventuell avvikelse fran
ersittningspolicyn, ifall sidana avvikelser har gjorts.> Ett eventuellt aterkrav av ersattningar
ska daven ndmnas i rapporten.?s

2. STYRELSENS ERSATTNINGAR

| ersattningsrapporten ska redogéras for de ersattningar som har utbetalats eller som
forfaller till betalning till varje styrelseledamot for den avslutade rakenskapsperioden for
styrelse- och kommittéarbete samt for andra eventuella uppgifter enligt féljande:

arsarvoden
m styrelsens och kommittéernas sammantradesarvoden
m Ovriga ekonomiska féormaner

Om styrelsens ersattningar har utbetalats helt eller delvis som aktier eller aktiebaserade
rattigheter eller i pengar med skyldigheten att férvarva aktier i bolaget med pengarna, ska
detta framga av ersittningsrapporten.

Om en styrelseledamot omfattas av bolagets incitamentssystem eller om bolaget har
utbetalat till en ledamot under rakenskapsperioden évriga ekonomiska férméaner, sdsom
pensionsavgifter, ska samma uppgifter uppges om dessa som om motsvarande ersattningar
som utbetalas till verkstallande direktéren (se nedan: Verkstéllande direktérens erséttning).

Om styrelseordféranden eller en styrelseledamot har ett anstédllnings- eller
befattningsférhallande med bolaget (executive chairman; executive director) eller
fungerar som bolagets radgivare, ska bolaget redogéra for de ersittningar och 6vriga
ekonomiska férmaner som har utbetalats och férfaller till betalning for detta uppdrag
under rakenskapsperioden. | fraga om eventuella personalombud rapporteras endast de
ersattningar och forméner som ansluter sig till styrelseuppdragen.

Det som ovan konstaterats for styrelsens del tillampas dven pa ett eventuellt férvaltningsrad.

23 Se tilldmpningsanvisningar, punkt a — presentationen av jamférelseuppgifter.
24 Se tillampningsanvisningar, punkt b — avvikelse fran ersittningspolicyn.

25 Se tillampningsanvisningar, punkt ¢ — eventuell &terkrav av ersattningar.
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3. VERKSTALLANDE DIREKTORENS ERSATTNING

| ersidttningsrapporten ska redogdras for samtliga férmaner som har utbetalats
eller som foérfaller till betalning till verkstallande direktéren under den avslutade
rakenskapsperioden®, sdsom

m fast arslén

rérliga ersattningsdelar, sdsom de ekonomiska férmaner som baserar sig pa kort- och
langsiktiga incitamentssystem

aktier, optioner och andra aktiebaserade rattigheter?

information om relativa andelar av de fasta och rorliga ersattningsdelarna?®
tillaggspensionsavgifter?®

ovriga ekonomiska férmaner, sdsom naturaférmaner, underteckningsarvode eller
avgangsvederlag

| fraga om de rorliga ersattningsdelarna redogors for hur de pa forhand definierade
resultatkriterierna har tillampats.®°

Det som ovan konstaterats om verkstillande direktéren tillampas pa en eventuell
stillféretradare for verkstéllande direktoren.

TILLAMPNINGSANVISNINGAR GALLANDE ERSATTNINGSRAPPORTEN

a. Presentationen av jamforelseuppgifter

| ersattningsrapporten ska beskrivas pé ett sitt som medger jamforelse hur de ersittningar
som har utbetalats till styrelseledamo&terna och verkstallande direktéren har utvecklats
under atminstone de fem senaste rikenskapsaren, i jamférelse med den genomsnittliga
ersattningen till de anstéllda och koncernens eller bolagets ekonomiska utveckling under
samma tidsperiod.

En jamférande beskrivning kan utféras till exempel sd att uppgifterna presenteras bredvid
varandra eller i en tabell:

utvecklingen av styrelsens ersittningar under de senaste 5 aren

utvecklingen av ersattningar till verkstillande direktdren under de senaste 5 &ren
utvecklingen av ersittningar till bolagets anstillda under de senaste 5 aren
bolagets ekonomiska utveckling under de senaste 5 aren

Utvecklingen kan presenteras som heltal eller som procent.

26 Se tillampningsanvisningar, punkt d — utbetalda ersittningar och ersittningar som forfaller till betalning.
27 Se tillampningsanvisningar, punkt e — redogérelse for aktiebaserade ersattningar.

28 Se tilldAmpningsanvisningar, punkt f — information om relativa andelar av de fasta och rérliga
ersattningsdelarna.

29 Se tillampningsanvisningar, punkt g — tillaggspensioner.

30 Se tilldAmpningsanvisningar, punkt h — tilldmpning av resultatkriterierna for rorliga ersattningar.
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Utvecklingen av erséattningar till bolagets anstéllda kan uttryckas genom att presentera
bolagets personalkostnader enligt bolagets bokslut delat med antalet anstillda under fem
ar eller genom att redogoéra fér utvecklingen av den genomsnittliga l6nenivadn av bolagets
heltidsanstillda anstillda under den motsvarande tidsperioden eller pa nagot annat sétt som
bolaget har valt.

Bolagets ekonomiska utveckling kan uttryckas genom att presentera till exempel omsattning,
rakenskapsperiodens vinst eller ndgot annat ekonomiskt nyckeltal som &ar vasentligt med
tanke pé bolagets strategi och som &r fran samma tidsperiod eller p& nagot annat sitt som
bolaget har valt.

Bolaget beddmer vilka nyckeltal som bast beskriver utvecklingen av anstalldas ersattningar
och bolagets ekonomi. P4 motsvarande sitt ska bolaget besluta om uppgifterna redogérs for
pa koncern- eller bolagsnivan. Det vasentliga ar att det valda sittet féljs konsekvent och att
bolaget tydligt beskriver det rapporteringssatt som det har valt. Om vid ikrafttradandet av
rapporteringsskyldigheten bolaget inte har tillgang till jamférbara retroaktiva tal, kan bolaget
rapportera uppgifterna till de delar som det kan presentera uppgifterna konsekvent.

b. Avvikelse fran ersittningspolicyn

| ersattningspolicyn kan tillatas en temporar avvikelse, ifall ersattningspolicyn har definierat i
vilken situation och till vilken del en avvikelse frdn den kan géras samt de férfaringssitt som
foljs i avvikelsesituationer.

>> Rapportering av ersdttningar, punkt A — Ersidttningspolicyn fér organen

Ifall bolaget har anviant mdjligheten att temporirt avvika fran ersittningspolicyn, ska
ersittningsrapporten innehalla information om de delar av ersittningspolicyn fran vilka
avvikelsen har gjorts och redogéra fér de omstiandigheter pa basis av vilka avvikelsen har
ansetts som motiverad enligt ersattningspolicyn.

Ifall bolaget har avvikit frdn den beslutsprocess som beskrivs i ersattningspolicyn, ska
ersattningsrapporten redogora for orsakerna till avvikelsen och beskriva den beslutsprocess
som har foljts.

c. Eventuellt aterkrav av ersittningar

Ersattningspolicyn eller avtal gillande ersattning kan mdjliggéra aterkrav av ersattningar i vissa
férhallanden. Under vissa férutsattningar kan bolaget aterkréava ersattningar som har betalats
ut utan grund i enlighet med de allmanna principerna fér aterkriavande av obehérig vinst.

Det ska ndmnas i ersattningsrapporten, ifall bolaget pa foregdende rikenskapsperiod har
anvant sin mojlighet att aterkrava ersittningar.

d. Utbetalda ersittningar och ersattningar som forfaller till betalning
Ersattningsrapporten ska redogora for alla loner och erséttningar samt 6vriga ekonomiska
formaner som har utbetalats till organen under den avslutade rdkenskapsperioden.

Sadana léner, ersattningar och évriga ekonomiska férméner som inte 4nnu har utbetalats men
vars intjaningsperiod har gatt ut under den rikenskapsperiod som rapporteras ska redogdras
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for som ersattningar som forfaller till betalning. | praktiken ar ersattningar som forfaller till
betalning ekonomiska férmaner som baserar sig pa kort- eller langsiktiga incitamentssystem
och som utbetalas forst efter den rakenskapsperiod som rapporteras.

Ersdttningsrapporten ska redogora for ersattningar som forfaller till betalning, om det ar
mojligt. Pa s& sitt har aktiedgarna en battre mojlighet att granska ersittningarnas helhet for
den rikenskapsperiod som rapporteras. Till den del beloppet pa ersattningar som foérfaller
till betalning inte tillrackligt har bekraftats fore givande av rapporten, redogors inte for
ersattningarna utan de rapporteras i féljande ersattningsrapport.

Av ersittningar som har uppgetts i ersittningsrapporten ska framgéd under vilken
intjaningsperiod de har intjanats.

| alla fall ska samtliga ersattningar som forfaller till betalning presenteras som utbetalda
ersittningar i ersattningsrapporten som giller det ar under vilket de i praktiken har blivit
utbetalda.

e. Redogorelse for aktiebaserade erséttningar

| ersattningsrapporten ska bolag uppge information om aktier eller antalet optioner som
har tilldelats eller erbjudits under féregaende rikenskapsperiod samt om de huvudsakliga
villkoren for att anvanda aktiebaserade rattigheter och eventuella dndringar av dessa.
Beroende pa incitamentsprogrammet ska bolaget uppge information om ldsenpriset och
-datumet, om dessa ar kdnda.

f. Information om relativa andelar av de fasta och rorliga ersattningsdelarna

Alla sddana ersattningar vars belopp parterna kinner till pa férhand, sdsom arslén, raknas som
fasta ersittningsdelar. Alla sddana ersattningar vars belopp ar beroende péa personens resultat
eller pa nagon faktor som definieras externt, sdsom utvecklingen av bolagets finansiella eller
icke-finansiella nyckeltal eller ndgon annan faktor som kan definieras, raknas som rorliga
ersdttningsdelar.

| den relativa andelen riknas inte med 6vriga ekonomiska férméaner, sdsom pensionsférmaner,
uppsagningsersattningar eller andra diarmed jamforbara ekonomiska férméner som
rapporteras separat. | regel hor dven naturaférmaner till sddana andra ekonomiska férméaner
som inte rdknas som fasta eller rorliga ersattningsdelar. Bolaget beddmer till vilken del
naturaférmanerna ska anses vara en del av den fasta ersittningen och till vilken del de
behandlas som 6vriga ekonomiska férmaner.

g. Tillaggspensioner

Med tillaggspension avses pensionsskydd som frivilligt har ordnats pa bolagets bekostnad. Om
en person har ratt utdver ett lagstadgat eller motsvarande obligatoriskt pensionsarrangemang
till en tillaggspension, ska erséttningsrapporten redogora fér de huvudsakliga villkoren for
tillaggspensionen samt for de kostnader som orsakats bolaget darav under den avslutade
rakenskapsperioden. De huvudsakliga villkoren innehaller information om grunderna
for faststillandet av tillaggspensionen, dvs. pensionsaldern och om det &r frdga om ett
avgifts- eller fdrmansbaserat tilliggspensionsarrangemang. Om bolaget dven redogér for de
lagstadgade avgifter som avses i arbetspensionslagen, ska tillaggspensionsavgifterna uppges
separat av detta.
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h. TillAmpning av resultatkriterierna for rorliga ersattningar

| fraga om rorliga ersittningar redogors fér ersattningskriterierna i bolagets
ersattningspolicy, dvs. de grunder enligt vilka den rorliga ersattningsdelen beviljas, samt
hur dessa har tillampats. Sadana kriterier kan vara de finansiella och icke-finansiella
resultatkriterierna och eventuellt dven kriterier som berdr bolagets sociala ansvar.
Redogdrelse for uppfyllandet av ersattningskriterierna far genomfdras sa att inte samtidigt
yttras affirsverksamhetsinformation som ar kanslig med tanke pé bolaget.

C. Ovrig information om ersittningar

Ersattningspolicyn upprattas fér kommande ar och den &r ofta flexibel och allman.
Ersdttningsrapporten behandlar i sin tur endast sddan ersittning som har fértjanats. For att
sikerstilla ersattningens transparens ska bolaget se till att investerare alltid har tillgang till
tillracklig information om ersattningssystem som géller bolagets organ och ledningsgrupp
och som vid var tid finns tillgdngliga.

Utdver ersattningspolicyn och -rapporten ska bolaget pa sin webbplats i sektionen
gallande ersattningar presentera giltig information om principerna for styrelsens,
verkstillande direktérens och den dvriga ledningsgruppens ersattningar. | fraga om den
dvriga ledningsgruppen anges information pa helhetsniva. Information ska presenteras
pé de sidor som giller bolagsstyrning eller ersittningar tydligt och s att den hittas l4tt.
Om man till exempel anvander lankar till separata bilagor for att presentera information,
ska dessa lankar leda direkt till den information som soks och inte till exempel till
bokslutsuppgifterna i sin helhet. Information kan dven anges som separat fil som finns
tillganglig pa webbplatsen till exempel i pdf-format.

INFORMATION OM STYRELSENS ERSATTNING

Bolaget ska pa sin webbplats redogéra fér styrelseledaméternas ersittning i enlighet
med den senaste bolagsstimmans beslut:

m styrelseordférandens, viceordférandens och ledamdternas arsersattningar
eventuella sammantradesarvoden och grunderna for hur de faststélls
kommittéledamoternas eventuella ersattningar
évriga ekonomiska férméner och grunderna for hur de faststills
utbetalning av ersattningar i aktier och principer som tillimpas pé innehavet

av de aktier som en styrelseledamot erhallit som ersittning samt eventuella
dverlatelsebegransningar

Vidare ska de ekonomiska férmaner som ansluter sig till styrelseordférandens och
styrelseledamotens eventuella anstillnings- eller befattningsférhallande redogéras
fér pa samma sitt som verkstillande direktérens ekonomiska férmaner. | frdga om
eventuella personalombud rapporteras endast de ersattningar och férméaner som
ansluter sig till styrelseuppdragen.
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INFORMATION OM VERKSTALLANDE DIREKTORENS ERSATTNING

| friga om verkstillande direktéren ska féljande uppgifter uppges i tillampliga delar
pa webbplatsen till den del som de inte framgar av den godkinda ersittningspolicyn:

m beloppet pa verkstillande direktérens fasta lén;
m beskrivning av kort- och langsiktiga incitamentssystem, inklusive:
o kriterier som ersittningen baserar sig pa och maximibelopp som eventuellt har
definierats for ersattningar
o intjanings- och incitamentsperioder som ingar i ersittningen
m ovriga huvudsakliga villkoren fér verkstillande direktérens befattningsférhallande
o beskrivning av eventuella tilliggspensionsarrangemang, pensionsaldern och
grunderna for faststillandet av pensionen, och uppgifter om pensionsavtalet ar
avgifts- eller férménsbaserat
o principer gallande innehavet av aktier i bolaget
o villkor fér avslutandet av anstillningsférhallandet, sasom uppgifter om
faststallandet av uppsagningstiden och avgangsvederlage

Ifall det sker andringar i verkstillande direktorens ovan namnda villkor under
rakenskapsperioden, eller verkstédllande direktoren byts ut, ska bolaget uppdatera
andringarna i de ovan namnda uppgifterna pa sin webbplats.

INFORMATION OM DEN OVRIGA LEDNINGSGRUPPENS ERSATTNING

Uppgifter om ledningsgruppen anges pa helhetsniva, dvs. férmanerna pa personniva
redogors inte for.

| fraga om ledningsgruppen ska foljande uppgifter i tillampliga delar uppges pa
webbplatsen:

m Beskrivning av berednings- och beslutsforfarande som géller ledningsgruppens
ersattning
m De centrala principerna som tillimpas i ledningsgruppens ersittning, sdsom
huvudpunkterna avseende féljande fragor:
o beskrivning av kort- och langsiktiga incitamentssystem, inklusive:
& kriterier som ersattningen baserar sig p4 och maximibelopp som eventuellt
har definierats for ersattningar
¢ intjanings- och incitamentsperioder som ingar i ersattningen
dvriga centrala villkoren fér ledningsgruppens befattningsférhallande
 villkor for avslutandet av anstillningsforhallandet, sdsom uppgifter om
faststillandet av uppsigningstiden och avgangsvederlaget
o eventuella tilliggspensionsarrangemang
ersattningar som utbetalats under féregaende riakenskapsperiod (pa helhetsniva)
fast arslon
varierande dvs. rorliga ersattningar, sdisom de ekonomiska férméaner som
baserar sig pa kort- och langsiktiga incitamentssystem
tillaggspensionsavgifter
dvriga beskattningsbara férmaner
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ERSATTNINGSPOLICY

m Inledning

de centrala principerna och hur ersattningspolicyn framjar bolagets
affarsverksamhetsstrategi och ekonomiska framgang pa lang sikt
hur villkoren for ldne- och anstallningsférhallandet av bolagets anstillda har
beaktats vid upprattelsen av ersattningspolicyn
betydande dndringar i forhallande till féregdende ersattningspolicy
hur ersattningspolicyn beaktar bolagsstdmmans beslut och aktiedgarnas
stallningstaganden

Beskrivning av beslutsprocessen

o godkadnnande

o beddmning

o verkstallighet

Beskrivning av styrelsens ersattning

Beskrivning av verkstillande direktérens ersattning

o ersattningsdelar som anvands i ersattningen samt deras relativa andelar

o grunderna for faststillandet av eventuell rorlig ersattning

o Ovriga centrala villkor som tillAmpas pa befattningsforhallandet

o villkor for uppskov med och eventuellt aterkrav av ersittning

Forutsattningar gillande temporéra avvikelser

ERSATTNINGSRAPPORT

m Inledning
hur ersattningspolicyn har foljts i utbetalningen av ersattningar till ledningen
under féregaende rikenskapsperiod
hur ersittningarna pé lang sikt fraimjar bolagets ekonomiska framgang
utvecklingen av styrelsens och verkstéllande direktdrens ersattningar i
jamforelse med utvecklingen av den genomsnittliga ersattningen av bolagets
anstallda och bolagets ekonomiska utveckling under atminstone de fem
senaste rikenskapséaren
information om hur féregdende bolagsstimmas eventuella raddgivande
omrdstning om ersattningsrapporten har beaktats
o information om en eventuell avvikelse fran ersittningspolicyn
o information om ett eventuellt terkrav av ersittningar
m Styrelsens ersittningar fér féregdende rakenskapsperiod
o arsarvoden
o styrelsens och kommittéernas sammantriddesarvoden
o Ovriga ekonomiska forméaner
m Verkstillande direktérens ersittning fér foregdende rakenskapsperiod
fast arslon
rérliga ersattningsdelar, sdsom de ekonomiska férmaner som baserar sig pa
kort- och langsiktiga incitamentssystem
information om relativa andelar av de fasta och rorliga ersattningsdelarna
tillaggspensionsavgifter
dvriga ekonomiska férméner, sdsom naturaférméner, underteckningsarvode,
incitamentsbonus eller avgadngsvederlag.
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OVRIG INFORMATION OM ERSATTNINGAR SOM SKA GES PA WEBBPLATSEN

INFORMATION OM STYRELSENS ERSATTNING
Bolaget ska pa sin webbplats redogéra fér styrelseledaméternas ersittningar som
den senaste bolagsstamman har beslutat:

m styrelseordférandens, viceordférandens och ledaméternas arsersattningar
eventuella sammantradesarvoden och grunderna for hur de faststalls
kommittéledamoternas eventuella ersattningar
dvriga ekonomiska féormaner och grunderna fér hur de faststills
utbetalning av erséattningar i aktier och principer som tillampas pa innehavet
av de aktier som en styrelseledamot erhéllit som ersittning samt eventuella
dverlatelsebegransningar

Vidare ska de ekonomiska férméaner som ansluter sig till styrelseordférandens och
styrelseledamotens eventuella anstillnings- eller befattningsférhallande redogéras
fér p4 samma sitt som verkstallande direktérens ekonomiska férmaner. | fraga om
eventuella personalombud rapporteras endast de ersittningar och féormaner som
ansluter sig till styrelseuppdragen.

INFORMATION OM VERKSTALLANDE DIREKTORENS ERSATTNING

| fraga om verkstillande direktéren ska féljande uppgifter uppges i tillampliga delar
pa webbplatsen till den del som de inte framgar av den godkinda ersittningspolicyn:

m beloppet pa verkstillande direktdérens fasta lon;
m beskrivning av kort- och langsiktiga incitamentssystem
o kriterier som ersittningen baserar sig pa och maximibelopp som eventuellt har
definierats for ersattningar
o intjanings- och incitamentsperioder som ingar i ersattningen
m Ovriga huvudsakliga villkoren fér verkstillande direktérens befattningsférhallande
o villkor fér avslutandet av anstillningsférhallandet, sdsom uppgifter om
faststillandet av uppségningstiden och avgangsvederlaget
o beskrivning av eventuella tillaggspensionsarrangemang, pensionsaldern och
grunderna for faststillandet av pensionen, uppgifter om pensionsavtalet ar
avgifts- eller férmansbaserat.
o principer gillande innehavet av aktier i bolaget

Ifall det sker andringar i verkstillande direktorens ovan namnda villkor under
rakenskapsperioden, eller verkstédllande direktoren byts ut, ska bolaget uppdatera
andringarna i de ovan namnda uppgifterna pa sin webbplats.
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RAPPORTERING

CHECKLISTA FOR RAPPORTERING AV ERSATTNINGAR

INFORMATION OM DEN OVRIGA LEDNINGSGRUPPENS ERSATTNING

Uppgifter om ledningsgruppen anges pa helhetsniva, dvs. fdrmanerna pa personniva
redogors inte for.

| fraga om ledningsgruppen ska foljande uppgifter i tillAmpliga delar uppges pa
webbplatsen:

m Beskrivning av berednings- och beslutsforfarande som géller ledningsgruppens

ersattning
m De centrala principerna som tillimpas i ledningsgruppens ersittning, sdsom
huvudpunkterna avseende féljande fragor:
o beskrivning av kort- och langsiktiga incitamentssystem
& kriterier som ersattningen baserar sig p4 och maximibelopp som eventuellt
har definierats for ersattningar
¢ intjanings- och incitamentsperioder som ingar i ersattningen
dvriga centrala villkoren fér ledningsgruppens befattningsférhéllande
 villkor f6r avslutandet av anstillningsférhallandet, sdsom uppgifter om
faststillandet av uppsigningstiden och avgangsvederlaget
o eventuella tilliggspensionsarrangemang
ersattningar som utbetalats under féregdende rikenskapsperiod (p& helhetsniva)
fast arslon
varierande dvs. rorliga ersattningar, sdisom de ekonomiska férméaner som
baserar sig pa kort- och langsiktiga incitamentssystem
tillaggspensionsavgifter
dvriga beskattningsbara férmaner
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